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 ديــهمت

 شقاننو ضرعتــــسن يذلاو باتكلا اذه مدقأ نأ يندعــــسي

 ىرخلأا ميهاـفملا نيبو هنـيب ةنـراـقملاو هتـيهامـو راكـتبلاا هيـف

 ةيراكتبلاا ةيلمعلا ىلعً  ايوــس فرعتنل اــضيأو ةقلاعلا تاذ

 ىلع فرعتنـس امك اهب ةطونملا تامادختـسلاا مهأ يهامو

 يف يعادبـلإا يدرفلا ريكفتلا وه امـو راكـتبلاا ةعـانــــــــص ةيـفيك

 .ةيميظنتلا ةئيبلا

 ،ةـيادـب اـهيلع فرعتلا تاـقوعملل لـح داـجيلإ مهملا نم نإ

 ريكفتلا قئارطو تاــقوعملا هذــه ىلع فرعتلا بــجو اذــلف

 ةدـــع ىلا ةـــيراـــكتبلاا تاـــيلمعلا مـــــــسقنت ثـــيح يعادـــبلإا

 ،ددحم فده ققحي تايوتــــــسملا هذه نم لك تايوتــــــسم

 لاـــجملا اذـــه يف نيلماـــعلا فيرعت ىلا ىعـــــــسن اـــننأ اـــمك

 يباــجيلإا رثلأا كرتو حاــجنلل عادــبلااو راــكتبلاا ةداــيق ةــيفيكل

 بيـرقت يف باتـكلا اذهـ كدعـاـــــــسي نأ وجرأ ،لاـجملا اذهـ يف

ً  ايوـس ةبيرق ةفاـسم ىلع نوكنل كنيبو ينيب رظنلا تاهجو

 ةينطولا ىؤرلا ريوطت يف ةمهاـسملا يفً  اعيمج مهـسنلو

 .تاعمتجملا ةعفرل ةيجيتارتسلااو
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 ءوـــــضلا طلـــــسي هنأ تدجو بتكلا اذهل يتعجارم للاخ نم

 ديدعلا ةجلاعم ىلع موقي اضيأو يعادبلإا ريكفتلا ايازم ىلع

 ،ئراـقلا ىدلـ ارثأ كرتي يذلـاو راـكتبلااو عادبـلاا تاـقوعم نم

 للاخ نم بـــناوج ةدـــع يف يراـــكتبلاا بـــناـــجلا هـــيف موقيو

  .يعامجلا ريكفتلاو ينهذلا فصعلا تاسرامم

  رباج حماس .أ

  ينوناق يراشتسا

 يذلاو باتكلا اذه ىلع لوجملا بايإ ذاتـــسلأا ركـــشأ نأ دوأ

 لثـمل دـقتفت يتلاو ةيـبرعلا ةبـتكملا يف ديـدـج رادـــــــصإ لثـمي

 راـكتبلاا نم لاـجملا اذـه يف تارادـــــــصلإا نم ةـيعونلا هذـه

 يموهفم باتكلا لوانتي ثيح ،اًعادبإ لكــشي يذلاو عادبلإاو

 نكمي بولـــــــسأـبو عيمجلل ةـلهـــــــس ةـغلب عادـبلإاو راـكتبلاا

 ةــقيـــــــش ةــقيرطب باــتكلا بــيوبت مت دــقلو ،ئراــقلل هــقيبطت

 باتكلا عوــضوم بطاخيو .للم نود هتعباتم ئراقلل نكمي

 همدختــــست نأ نكميو .ءاوــــس دح ىلع تامظنملاو دارفلأا

 ةـفلكت نودبـ اـهيبوـــــــسنم ريوطتل تاـمظنملاو تاـكرـــــــشلا

 يموهفم يف ضيرع لاـــجم باـــيإ خلأل .ةـــينمز وأ ةـــيداـــم
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 اذــه يف تاداــهـــــــش ةدــع ىلع زاــح ثــيح عادــبلإاو راــكتبلاا

 بلاـطلـلـ ةــــيبـيـردــــتلـا تارودــــلا نـم ريـثــكلـا مدــــقو لاــــجـملـا

 اذـــه يف داورلا نم ربتعي ثـــيح تاـــعماـــجلاو دـــهاـــعملاـــب

 لاجـملا اذهـ يف يبرعلا ئراقـلا ديـفتـــــــسي نأ ىنمتأ .لاجـملا

 يكل ىرخأ ةـيح تاـغلل باـتكلا ةـمجرت متت نأ كـلذـك ىنمتنو

 .تاعادبلإا نم عونلا اذهب ةبطاق ةروصب ةيناسنلإا ديفتست

 رـــــصعلا اذه يف عادبلإاو راكتبلال ناـــــسنلإا ةجاح دـــــشأ امو

 لإا كــلذ متي لاو ةــئيبلا ةــــــــصاــخو دراوملا ىلع ةــظفاــحملل

 .ةركتبمو ةيعادبإ ةروطتم بيلاسأب

   الله لضف معنملادبع .م

 

 كباسو وكمارا ةكرشب قباس فظوم

 ةعماجب ةينهملا ةحـصلاو ةملاـسلا يف ريتـسجام

 .ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولاب ةيبونجلا ايبمولوك
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 :باتكلا نم ماعلا فدهلا

 عادـــبلإاو راـــكتبلاا نيب قرفلا ةـــفرعم نم ئراـــقلا نكمتي
 .تامظنملل هتيمهأو
 

 :باتكلل ةيليصفتلا فادهلأا

 .مهنيب قرفلا و عادبلإا و راكتبلاا نيب زييمتلا ¨
 .راكتبلاا ةيمهلأ هتفرعم نم ةدافتسلاا ¨
 .يراكتبلاا و يعادبلإا ريكفتلا تازيمم يف ةكراشملا ¨
 .يعادبلإا ريكفتلا تامادختساب مامللإا ¨
 .ةيعادبإ ةيراكتبا ةيلقع عنص ةيفيك يعولا عفر ¨
 .تامظنملا يف ةيراكتبلااو ةيعادبلإا ةفاقثلا ىلع علاطلاا ¨
 .تامظنملا يف يراكتبلااو يعادبلإا ماظنلا ىلع فرعتلا ¨
 .عادبلإاو راكتبلاا ببست يتلا عفاودلا ىلع فرعتلا ¨
 ةئيبلا يف يدرفلا عادبلإا و راكتبلاا جذومن ةغايص ىلع فرعتلا ¨

 .ةيميظنتلا
 .يعادبلإا ريكفتلا يف راكفلأا ميظنت قرط ديدحت ¨
 ةـــيعادـــبلإا ةـــيلمعلا ىلع رثؤت يتلا تاـــقوعملا ىلع فرعتلا ¨

 .ةيراكتبلاا
 .يعادبلإا ريكفتلا يف ةمدقتملا تاينقتلاب مامللإا ¨
 .تلاكشملا لحل ةيعادبلإا ةيراكتبلاا لخادملا ىلع فرعتلا ¨
 .لكاشملا لحل ةيعادبلإا ةيراكتبلاا لخادملا تايوتسم كاردإ ¨
 عادبلإاو راكتبلاا ةرادإ قيبطت تلاكـشمل هتفرعمب ةدافتـسلاا ¨

 .تامظنملا يف
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 لولأا لصفلا
 راكتبلااو عادبلإا
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 مهنيب قرفلا و عادبلإا و راكتبلاا

 عادبلإا فيرعت ¨

 لـــــــصوتلا لجـأ نم لقـعلل لايـخلا قلاطإ هنـأبـ عادبـلإا فرعي

 نكت مل يتلا ةدـــيدـــجلا راـــكفلأا نم ةـــعومجم وأ ةركف ىلإ

 ةـــــصاخلا هتاردق ىلإ ناـــــسنلإا أجلي ثيح ،لبق نم ةدوجوم

 .فدهلا اذه قيقحت لجأ نم ،اهب عتمتي يتلا تاراهملاو

 لبـ ،ةيـثارولا تاـفـــــــصلا نم ربتعي عادبـلإا نإ لوقلا نكمي لا

 مث بـــــــستكت نأ نكمي يتلا تايـكولـــــــسلا لاكــــــــشأ نم وه

 لــــثـم ةــــفلـتــخـم روـمأ ىلــع فـقوتـيـ يذــــلا رـملأا وـهو ،ىـمنـتـ

 ةـــفاـــقثلاو ميلعتلا ةـــجرد ىلعو طيحملا عمتجملا فورظ

 .ءرملا اهب ىظحي يتلا

 راكتبلاا فيرعت ¨

 رومأ لاــخدإ ةــلواــحم هــنأــب راــكتبلاا فرعي ،رخلآا بــناــجلا ىلع

 ضرأ ىلع لـــعفلاـــب ةدوجوم ةـــمظنأ ىلع نكلو ،ةدـــيدـــج
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 لحلا ركتبيل دوقفملا ءيـــشلا نع ءرملا ثحبي ثيح ،عقاولا

 .ةمزلأا جلاع لجأ نم

 مهاسي ثيح ،عادبلإا ةيلمعل لمكملا وه نذإ راكتبلاا ربتعي

 عم ،ةــــــــسوملم ءاــيـــــــشأ ىلإ ةــيعادــبلإا راــكفلأا لــيوحت يف

 كلذ ناك نإو ىتح ةثدحتـــــسم قرط ىلع دامتعلاا ةرورـــــض

 .ةديدج تسيل راكفأ ىلع متي

 راكتبلااو عادبلإا نيب قرفلا ¨

 ةراـــــشلإا دنع احوـــــضو رثكأ راكتبلااو عادبلإا نيب قرفلا ودبي

 رهظت مل يتلا ةدــيدــجلا ةركفلا داــجيإ وه هــنأ عادــبلإا نأ ىلإ

 كــلت لــيوحت ةــيفيك يف اــنه راــكتبلاا لــثمتي اــميف ،لــبق نم

 اذــل ،ةداــتعم ريغ بــيلاــــــــسأ ربع يقيقح ءيـــــــش ىلإ ةركفلا

 ،هدحو اديفم حبـصي نل لايخلا مادختـسا نع جتانلا عادبلإاف

 لــعجيل ،ةــيجاــتنلإا تاــيلمعلا نع جتاــنلا راــكتبلاا ءاــج نإ لاإ

 .مادختسلال اًحلاص اًيئرم ائيش هنم

 رظنلاب اــــــضيأ راكتبلااو عادبلإا نيب قرفلا ىلع ديكأتلا نكمي

 ىدـم ساـيق بـعـــــــصي يتلا روملأا نم هراـبتعاـب عادـبلإا ىلإ
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 نم ةــلاــحلا كــلت يف هــمدــع نم حاــجنلا ودــبي ثــيح ،اــهحاــجن

 اذل ،جاتنلإاب طبتري يذلا راكتبلاا سكع ىلع ،ةيبــسنلا روملأا

 .كش نود ةنكمملا روملأا نم هحاجن ةبسن سايقف

 وهف ةــيجاــتنلإا تاــيلمعلا نم ربتعي راــكتبلاا اــمنيبو كــلذــك

 لا دــق يذــلا عادــبلإا سكع ىلع ،فيلاــكتلا ضعب ىلإ جاــتحي

 اـم ،ركذتـ ةيـداـم فيلاـكت يأ لـمحت ىلإ صخـــــــشلا نم جاتـحي

 راكتبلاا يف اهب ناهتـسي لا ةروطخ ةبـسن دوجو نع فـشكي

 .عادبلإا فلاخب

 اهيلع فرعت.. ةيمهأ ةيراكتبلاا ةيلمعلل

 يف راـكتبلال ةـقئاـفلا ةيـمهلأا ءارو ببــــــــسلا ىلإ رظنلا بـجي

 ةرــصاعملا تاــســسؤملا ىلع ةرمتــسملا تابلطلا قايــس

 راكتبلاا نوكيف .برطـضمو دقعم ملاع تايدحت هجاوت يهو

 لجأ نم لــــــضانت يهو اهئاقب رارمتــــــسا لجأ نم اًيرورــــــض

 ةـمئاد تاـينقتلاو قاوـــــــسلأا عم لـماـعتلل روطتلاو فيكتلا

 .ريغتلا

 :صاخلا عاطقلا -1
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 قاوـــــــسلأا يف ددــج نيـــــــسفاــنم روهظ رطخ اــمئاد دــجوي 

 ىلع بــلطلا رمتـــــــسيف ،ماــعلا عاــطقلا يف اــمأ .ةــيملاــعلا

 ةرادإ تاـــموكحلا لواـــحت ثـــيح ،ززعملا ءادلأاو تاءاـــفكلا

 نيسحتل تاقفنلا لباقم يلاملا اهلخد قوفت يتلا ،تابلطلا

 تاـــــســـــسؤملا لك لخاد راكتبلال زفاحلا راثيو .ةايحلا ةدوج

 نيرخلآا نإــف ،راــكتبلاا ىلع ةرداــق نكت مل نإ اــهنأ ةــفرعمب

 ،اـهدوجو اوددـهي اـمبر نيذـلا ددـجلا نوبعلالا مهو ،نورداـق

 روطتتو ومنت - مدقتت نأ تاـسـسؤملا تدارأ نإ ،ةطاـسببو

 ذيفنتل ةجاحب اهنإف - ةمادتـساو ةءافكو ةيحبر رثكأ حبـصتو

  .راكتبلاا ةمئاد نوكت نأ اهيلع بجيف ،حاجنب ةديدج راكفأ

 ربع يذلا رتيبموــــــش فيزوج داــــــصتقلاا ملاع لوق دح ىلعو

 وأ ةعئارلا ةأفاكملا ةرزج مدقي( راكتبلاا نإف ،ةحارــــــصب هنع

 .)عقدملا رقفلا اصع

 :ةديدج راكفأ راكتبا -2

 .ةسسؤم لك لخاد دجوي نأ نكمي هنأ راكتبلاا تامس نمو

 لصت امبرف - ةياغلل ةيلاع نوكت امبر راكتبلاا ةفلكت نأ عمو
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 يكيرمأ رلاود نويلم 800 ىتح ،لاثملا ليبــــــس ىلع ،ةفلكتلا

 ةديدجلا راكفلأا نإف - ديدج ينلاديــــــص رــــــضحتــــــسم حرطل

 تاــكرـــــــشلا دــمتعت لاف ،دــيهز نمثب حاــجنب اــهقيبطت نكمي

 لـمعت وأ تلاـــــــصوملا هابــــــــشأ عنـــــــصت يتلا ةيـنقتلا ةيـلاـع

 يف راــكتبلاا ىلع اــهدــحو ةــيويحلا اــيجولونكتلا مادــختـــــــساــب

 ثــحبتف ،داــــــــصتقلاا ءازجأ لــك لــب ،ةــيراــجتلا اــهعيراــــــــشم

 ةدــيدــج راــكفأ نع رارمتـــــــساــب كونبلاو نيمأــتلا تاــكرـــــــش

 ابـولـــــــسأ رجاتـملا مدـختـــــــستو ،ءلامعلل ةمـدقـملا تامـدـخلل

 عرازملا مدـختـــــــستو ،نوزخملاو تابـلطلا ةرادلإ اًيـبوـــــــساـح

 دـعاـــــــست نأ نكميو ،ةدـيدـج ير تاـينقتو ةدـمـــــــسأو اًروذـب

 دجوتو ،داــــــصحلاو ةعارزلا نيــــــسحت يف ةيعانــــــصلا رامقلأا

 يويحلا دوقولا لـــثم ،اـــهتاـــجتنمل ةدـــيدـــج تاـــمادـــختـــــــسا

 اــــضيأ راكتبلاا دجويو ،ةحــــصلل ةززعملا ةديفملا ةمعطلأاو

 يفو – ةديدجلا ءانبلا بيلاـــــــسأو داوم يف - ءانبلا لاجم يف

 تاكـرـــــــش يفو ،رثكأ ةجـزاـط ةـمعطلأا ظفحي يذلـا فيلغتلا

 راعسأو ربكأ ةعرسب ةديدج تاميمصت مدقت يتلا سبلاملا

  .لقأ
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 لـقنلاو ةـحـــــــصلا يف راـكتبلال ةـماـعلا تاـمدـخلا ىعـــــــستو

 راــكتبلاا نم ريثكلا يف ءرملا بــغري لا دــق اــمنيبو .ميلعتلاو

 يتلا تاـــكرـــــــشلا عم ثدـــحي اـــملثم ،تلااـــجملا ضعب يف

 يتلا تارئاطلا ممـصت وأ انتاـشاعم قيدانـص لاومأ رمثتـست

 نم ديفتـــــست لا يتلا ةـــــســـــسؤملا وأ ةكرـــــشلا نإف ،انلقنت

 .ماع هجوب ةردان ةديدج راكفأ مادختسا

 

 يراكتبلاا و يعادبلإا ريكفتلا تازيم

 نع هزيمت ةــصاخ ةعيبطب يعادبلإاو يراكتبلاا ريكفتلا زيمتي

 ميهاـفملا مهأ نمو ،ىرخلأا ريكفتلا عاونأو قئارط نم هريغ

 يعادبـلإا ريكفتلل ةيــــــــساـــــــسلأا ةـعيبطلا زيمت يتلا طاقـنلاو

 :يهو رواحم .ثلاث
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v رييغتب يراكتبلاا يعادبلإا ريكفتلا متهي 

 :طامنلأا

 حطـــــــس ىلع تاـمولعملا بـيترتو ميظنت طمنلاـب دــــــــصقي

 طاـــــــشنل لـــــــسلـــــــست وه طمنلاـف ،لـقعلا يف يأ ،ةركاذلـا

 يأ وه طمنلا نإــف ةــيلمعلا ةــيحاــنلا نمو ،رركتم يبـــــــصع
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 راكفلأل ينمز لــــــسلــــــست وهو ،ةروــــــص وأ ةركف وأ موهفم

 ،طاــــمنـلأا ريـيــغتـ ىلـعـ يعـادــــبلإا ريـكـفـتـلـا زكـريـو ،ميـهـاــــفـملـاو

 لواحي هنإف ،هريوطتو نيعم طمن ىلع لوــــصحلا نم لادبف

 ةعمتجم ءايــــشلأا ميظنت ةطــــساوب طمنلا بيكرت ديعي نأ

 يف تامولعملا لوــــصو لــــسلــــست نلأو ،ةفلتخم ةقيرطب

 ،اـهبيترت ةـقيرط ىلع يوق ريثأتـ هلـ يتاذلـا دارطـــــــضلاا ماـظن

 نم كلـذو طاـمنلأا هذـه بيـكرت ةداـعلإ ةرورـــــــض كانـه نإـف

 نمو .اـهيف ةـنزخملا تاـمولعملل لـثملأا مادـختـــــــسلاا لـجأ

 يف ةدــيفم تــناــك يتلا راــكفلأا :موهفملا اذــه ىلع ةــلثملأا

 كلذ عمو ،مويلا ةدئافلا سفنب نوكت لا دق يتلاو ،قباـــــسلا

 يلاتـلابـو ،ةـميدـقلا ةركفلا كلـت نم ةرـــــــشابـم تروطت اـهنإـف

 نإـف كلـذبـو ،ةـفلتخم نوكيـــــــس وهو ،روطت دـق طمنلا نإـف

 طاــمنأو لولح ىلإ دوقي نأ نكمي بــيكرتلاو ميظنتلا ةداــعإ

 .لضفأ

 

v مادختسلا ةقيرطو هاجتا يعادبلإا ريكفتلا 

 :تامولعملا
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 ةـــماـــهو ةدـــيفم ةـــقيرط يراـــكتبلااو يعادـــبلإا ريكفتلا دـــعي

 قئارطب اهمادختـساو ةيرورـضلا تامولعملا ىلع لوـصحلل

 وه يراـكتبلااو يعادـبلإا ريكفتلا نأ راـبتعاـبو ،ةـماـهو ةدـيفم

 نم تامولعملا مادختـــسلا ةددحم ةقيرط وهف ،ماه هاجتا

 ريثكلا كانهو ،ةديدج طامنأ بيكرت ةداعإ ىلإ لـــــصوتلا لجأ

 اذـه يف اـهمادـختـــــــسا نكمي يتلا قئارطلاو لئـاـــــــسولا نم

 يف يعادــــبلإا ريكفتلل يـــــــساــــــــــسلأا ضرغلا نإ .لاــــجملا

 ،بــسحف تامولعملا لجأ نم سيل تامولعملا مادختــسا

 مامـلأل رظنلا بلـطتت ةقـيرطلا هذـهو ،اـهريثأتـ لجـأ نم اـمنإو

 يتلا بابـسلأاب متهي لا يعادبلإا ريكفتلا بحاـصف ،فلخلل لا

 كلذبو ،اهيف مجنت يتلا تاريثأتلاب نكلو ةمولعملا ىلإ دوقت

 لماع لب رارقتـــــساو خيـــــسرت لماع يعادبلإا ريكفتلا دعي لا

 ىلإ لــــــصي يك اًمظنم نوكي نأ بجيو ،ضيرحتو ةراثتــــــسا

 بحاص لواحي نأ بجي ببسلا اذهلو ،طامنلأا بيكرت ةداعإ

 اهيلع لـــــصح يتلا تامولعملا مادختـــــسا يعادبلإا ريكفتلا

 حمسي كلذبو ،ىرخلأا تاعوضوملا نم ةماه ةعومجم يف

 اــهيلع مكحلاو اــهئاــغلإ نم لادــب روهظلاو روطتلاــب راــكفلأل

 .أطخلاب



 

 
21 

v ةجلاعم كولسب يعادبلإا ريكفتلا طبتري 

 :لقعلا يف تامولعملا

 اـهـــــــضرفي يتلا دويقلا يف يعادبـلإا ريكفتلل ةـجاـحلا حـــــــضتت

 ىلع لمعي ماظنلا اذهف ،يتاذلا يرارطـــــضلاا ةركاذلا ماظن

 ةليسو ىلع ماظنلا اذه لمتشي لاو ،اهدلخي مث طامنأ قلخ

 يعادبـلإا ريكفتلا رودفـ ،اـهريوطتو طاـمنلأا رييغتل ةبــــــــسانـم

 .اهبيكرت ةداعإو طامنلأا رييغت ةلواحم وه

 رهظت لا يراكـتبلااو يعادبـلإا ريكفتلل ةجـاحـلا نإفـ ،اذهـ ىلعو

 ةــيلاــعف نكلو ،طقف لــقعلا يف تاــمولعملا ةــجلاــعم يف

 يف عبتي يذــلا كولـــــــسلا ىلع فقوتي هــحاــجنو ريكفتلا اذــه

 ىلع لوصحلل طامنلأا ريغي وهف ،تامولعملا هذه ةجلاعم

 نإـف كولـــــــسلا اذـه دوجو نودـبو ،ثدـحأو لــــــــضفأ طاـمنأ

 .ىضوفلا ببسيو حلاص ريغ اريكفت نوكي يعادبلإا ريكفتلا
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 يناثلا لصفلا
 تامظنملا يف يراكتبلاا ماظنلا
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 فرعت.. تامادختسا ةدع يعادبلإا ريكفتلل

 اهيلع

 عوضومب قلعتت ةديدج راكفأ ىلع لوصحلا -1

 :هتسارد بجي ماه

 بــــــــساــنملا تــيقوتلا راــيتخا يرورـــــــضلا نم هــنإــف كــلذــل

 عونل اًــقفو كــلذو ،ةدــيدــجلا راــكفلأا هذــه ىلع لوـــــــصحلل

 ريوطتلاو ثوحبلا لامعأب مايقلاف ،هب مايقلا بجاولا لمعلا

 راــــكفـلأاو تاــــمولــعمـلـلـ رمـتــــــــسملـا قفـدــــتلـا بــــلـطتـتـ لاًثـمـ

 ةبعصلا روملأا نم ةديدجلا راكفلأا هذه ديلوت نإو ،ةديدجلا

 اــهميظنت بــجي كــلذــل ،يفاــكلا ردــقلاــب رفوتت لا دــقو ،اًدــج

 .اهنم ديفم وه ام ىلإ لوصولل اهليلحتو اهبيوبتو اهبيترتو

 نكمي راكفأو تامولعم ىلع لوصحلا -2

 :لكاشملا لح يف اهنم ةدافتسلاا

 ةدــيدــجلا راــكفلأا دــيلوتل يوق عفاد درفلا ىدــل نوكي دــقف

 يه ةطاــسبب ةلكــشملاف ،لكاــشملا لح يف اهمادختــسلا
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 ةلكـشملا نوكت دقو ،هـصقني امو درفلا هكلمي ام نيب قرفلا

 نم صلختلا وأ ،ام ءيــش ىلع لوــصحلا وأ ،ام ءيــش بنجت

 .ناسنلإا هديري ام ةفرعم ةلواحم وأ ،ام ءيش

 كاردلإاب رايتخلاا ةجلاعم ةيلمعب مايقلا -3

 :يسحلا

 اًــماــمت تاــمولعملل جلاــعم ةــباــثمب وه يـــــــسحلا كاردلإا

 ،يـــــسحلا رايتخلااب تامولعملا عيمجت متي ذإ ،تايـــــضايرلاك

 ،ةــعونتم لــئاــــــــسوب اــهتجلاــعم نكمي مزح يف اــهعـــــــضوو

 ةلحرم لكل فنـصت يتلا تامولعملا يـسحلا كاردلإا ددحيو

 لقعلا كولـس يـسحلا كاردلإا لكـشي كلذبو ،لحارملا نم

 يتلا مزحلا لوبق نم لادبـو ،طامـنلأا ليـكـــــــشت يف يعيبطلا

 رارمتـــــــسلااو يـــــــسحلا كاردلإاــب يعادــبلإا ريكفتلا اــهدــعي

 دــيري دــقف ،ةــيـــــــضاــير وأ ةــيقطنم تاــمولعملا ةــجلاــعمب

 اذهـب مايـقلا لجـأ نمو ،اهــــــــسفن مزحلا ةجـلاعـم صخـــــــشلا

 .يعادبلإا ريكفتلا ىلإ أجلي نأ بجي لمعلا
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 ةيعادبإ ةيراكتبا ةيلقع عنصت فيك

 لـمعت نأ بـجي ةيـعادبـإ ةيـراكـتبا ةيـلقع عنـــــــصت يكل

 يتلا ةيــساــسلأا اهتاموقمو اهــصئاــصخ ريفوت ىلع

 لـثمتتو ،كتـاـعادبـإو كتـاراـكتبا ةرادإ يف كدـعاـــــــست

 ةـيعادـبلإا ةـيراـكتبلاا ةـيلقعلا صئاـــــــصخو تاـموقم

 يف دوـــــــصقم وه اـــم قيقحتل اـــهريفوت بـــجي يتلا

 :ةيلاتلا طاقنلا

 

 

 

 

 

 

 بجعتلاب ساسحلإا
 علاطتسلاا بحو بارغتسلااو

 راكفلأا نم دكأتلا ىلع ةردقلا
 ةديدجلا

 ةوقب لبقتسملا ىلع لابقلإا

 راكفلأا نم فوخلا مدع
 ةديدجلا

 رمتسملا ريوطتلا يف ةبغرلا
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v بحو بارغتسلااو بجعتلاب ساسحلإا 

 :علاطتسلاا

 بــــح هــــيدــــل نوــكــي نأ بــــجــي عدــــبــمــلا رــكــتــبــمــلا درــفــلا نإ

 هذــهو ،روملأا نم بارغتـــــــسلااو بــجعتلاو ،علاطتـــــــسلاا

 ةـيراـكتبلاا هـتيلقع ريوطتو ةـيمنت يف هدـعاـــــــست تاـفـــــــصلا

 رهوج وه اذــهو ميدــقلا روطيو دــيدــجلا لــبقتي ذإ ،ةــيعادــبلإا

 .ةيعادبلإا ةيراكتبلاا ةيلقعلا نيوكتو روطتلا

v لوصحلاو رمتسملا ريوطتلا يف ةبغرلا 

  :ةريثك لئادب ىلع

 لوصحلا يف ةبغرلا عدبملا ركتبملا درفلا يف رفاوتت نأ بجي

 هـــــــسفن ريوطتل ىعـــــــسي نأ بـجي ذإ ،ديـدـج وه اـم لـك ىلع

 مدخت ةريثك لئادب ىلع لوـــصحلاو ،مئاد لكـــشبو رارمتـــساب

 نم اقلاطنا كلذو ،هقيقحتل ىعـــسي يذلا ضرغلاو فدهلا

 ،ةيثارو ةفـــص سيل عادبلإاو راكتبلاا نأ يه ةيـــساـــسأ ةركف

 اذإ ةيـعادبـلإاو ةيـراـكتبلاا هتـاردـق روطي نأ نكمي درف يأ نأو

 يراــكتبلاا درفلا نإ .ماــهلا لــمعلا اذــه ةــقيقح مهفو كردأ
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 هينيع مامأ ثدحي ام نأب ةعانقلاب رعــــــشي لاأ بجي يعادبلإا

 نأ بجي لب ،رــسيو ةلوهــسب ىــضري لاأ بجيو ،باوــصلا وه

 عوـــــــضوملا لوح لئـادبـلا نم نكمم ردقـ ربكأ ىلع لـــــــصحي

 ةــــيراــــكتـبـلاا تاردــــقلـا نـم لــــلـقيـ نأ هــــنـكـميـو ،سوردــــملـا

 بجي اميف نيرخلآا دارفلأا صــــــصخي امدنع هيدل ةيعادبلإاو

 مـهـهـيـجوتـ متـ اذإو ،اوـلـمـعيـ نأ بــــجيـ فـيـكو ،اوـلـمـعيـ نأ

 نم ةريبك ةعومجم ىلع لوــصحلا نكمي ةحيحــصلا ةهجولا

 اـم لـك ىلع لـئادـبلا هذـه يوتحت نأ يعيبطلا نمو ،لـئادـبلا

 .ركتبمو ديدج وه

v ةديدجلا راكفلأا نم فوخلا مدع 

 :ةروطملاو

 نوـقـنـخـي نـيـيـعادــــبلإا نـيـيراــــكـتـبلاا دارـفلأا نـم رـيـثـكـلا نإ

 لوـــــــصحلا نم فوخلا ةـجيتن ةـيعادـبلإا ةـيراـكتبلاا مهتاردـق

 ،ةـــلمتحملا اـــهتاريثأـــتو ةروطملاو ةدـــيدـــجلا راـــكفلأا ىلع

 نوموقي نيذــــلا دارفلأا كــــئلوأــــب ءيلم لاــــمعلأا عمتجمو

 مهدوقت يتلا عفاودلاو بابـــــــسلأا نع رظنلا ضغبو .كلذب

 لـــيدـــبلا نأ نودـــقتعي مهف ،لاـــمعلأا هذـــه لـــثمب ماـــيقلل
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 ،رفوتمو حاتم وه امم لـــضفأ نوكيـــس ام وه يلبقتـــسملا

 نيذــلا نييعادــبلإاو نييراــكتبلاا دارفلأا نم ريثكلا دــجن دــقو

 ءيـشلا كانه نإف ،اًبـسانم ناك امهم رـضاحلا نأ نورعـشي

 بجي يذلاو لبقتــــــسملا يف نــــــسحلأاو رفولأاو لــــــضفلأا

 راـكفلأا نوفاـخي لا مهف ،هـيلإ لوـــــــصولل ثـحبلاو يعـــــــسلا

 .هيلع نولبقي لب ،لوهجملا نوفاخي لاو ةروطملاو ةديدجلا

v ةوقب لبقتسملا ىلع لابقلإا: 

 وه ام ىلإ لوـــــــصولاو لبقتـــــــسملا يف ثحبلا يرجي امدنع

 فولأم رـــضاح تقو ىلإ لوحتي لبقتـــسملا نأ يأ ،بولطم

 نع ثـحبلا يف رارمتـــــــسلااو لاـبقلإا بـجي يلاـتلاـبو ،حيرمو

 بجي ذإ ،ةوق رثكأ لكــشب لــضفملاو بوغرملا لبقتــسملا

 روـــــصتلا ةفـــــص نييعادبلإا نييراكتبلاا دارفلأا ىدل رفوتت نأ

 .اًقارشإ رثكأ لبقتسمل

v ةديدجلا راكفلأا نم دكأتلا ىلع ةردقلا 

 :ةروطملاو
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 ،عادبلإاو راكتبلاا عجــــــشي يذلا وه ،عدبملا ركتبملا درفلا نإ

 ةروطملاو ةديدجلا راكفلأاب اًصاخ اًمامتها يطعي يذلا وهو

 مــتــهــي نأ بــــجــيو ،نــيرــخلآا دارــفلأاو وــه اــــهــحرــطــي يــتــلا

 ةــجرد ىلإ اــهنوحرطي يتلا راــكفلأاــب نوعدــبملاو نوركفملا

 ىدـــم ةـــفرعمل اـــهراـــيتخاو اـــهنم دـــكأـــتلاـــب ماـــيقلاو ،ةريبك

 .عوضوملل اهتمئلام و اهتيحلاص

 تامظنملا يف ةيراكتبلااو ةيعادبلإا ةفاقثلا

 ةهجاومو ،قاوـسلأا يف درفتلاو زيمتلا يرورـضلا نم حبـصأ

 وأ ةيلحملا قاوــسلأا يف ءاوــس ،اهيف ةديدــشلا ةــسفانملا

 هيـلإ جاتـحتو ديـدجـ وه امـ لكـ ريدـــــــصتو داريتـــــــساو ،ةيـبنجلأا

 تاـيلمع ةـيمنت يرورـــــــضلا نم ناـك كلـذلـ ،قاوـــــــسلأا هذـه

 اــــهـعاونـأ فلاتــخا ىلــع تاــــمـظنــملـا يـف عادــــبلإاو راــــكتـبـلاا

 ةــيراــكتبلاا تاــيلمعلل ريوطتلاو ةــيمنتلا هذــهو ،اــهتاــيلمعو

 ىمـــــــسي اـميف مويلا اـهلحارم ىلعأ ىلإ تلــــــــصو ةيـعادبـلإاو

 يأ عادبلإاو راكتبلااب ةـــــصاخلا ةمظنملا ةفاقث هيلع قلطيو

 يف ةـفاــقثلا هذـه قيقحت بــلطتيو ،عادـبلإاو راــكتبلاا ةـفاــقث

 :اهنم ماهملا نم ةعومجمب مايقلا لامعلأا تامظنم
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 جاــــتـنلإا يـف ةرـكـتـبـمو ةدــــيدــــج قئـارـط نـع ثــــحـبـلا ¨

 .ةيرشبلا دراوملاو ليومتلاو قيوستلاو

 ةطــــــشنأب ةــــــصاخلا ةيرادلإا تاــــــسايــــــسلا ةعجارم ¨

  .ةمظنملا

 جــئاــــتــن ىــلــع لوــــــــصحــلــل ءادلأا مــيــيــقــتو ةــــعــجارــم ¨

 عيــمـجلـ ءادلأا ىوتــــــــسم نـع ةــــقيــقد تاــــمولــعـمو

 .ةمظنملا يف دارفلأاو ماسقلأا

 ةدــيدــج ةــيرادإ بــيلاــــــــسأو قئارط تاــمظنملا قبطت دــقو

 ،طيطختلا يف يميظنتلا كولـــــــسلا ىلع اـهجئاـتن سكعنت

 تارارقلا معدو ،تاــمولعملا اــيجولونكتو ،تارارقلا ذاــختاو

 تاهاجتلاا حضتتو .لامعلأل ةفلتخملا تلااجملاب ةقلعتملا

 تاــمظنملا يف ةــيعادــبلإاو ةــيراــكتبلاا ةــفاــقثلل ةــيـــــــسيئرلا

 :يلاتلاك

 يعـــــــسلاو ةــفاــقثلا هذــه نم نيريدــملا فوخ مدــع ¨

 . اهتيمهأ ديكأتو اهتيمنتو اهريوطتل مئادلا
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 لـمـــــــشت نأ بـجي ةـيعادـبلإاو ةـيراـكتبلاا ةـفاـقثلا نإ ¨

 ببـــسب كلذو ،صـــصخت نود ةمظنملا تارادإ ةفاك

 بلـطتي امـ اذهـو ،ةيـلامـلاو ةيـداـــــــصتقلاا دراوملا ةردنـ

 ضـفـخـت ءادلأـل ةدــــيدــــج قـئارـط نـع ثــــحـبـلا لاـعـف

 .جاتنلإا ديزتو فيلاكتلا

 تاـمظنملا نيب ةـكرتـــــــشم حلاــــــــصم دوجو مويلا ظحلانو 

 ةـــيداـــــــــصتقا تاـــقلاع دوجوو ،يلودـــلاو يلحملا عمتجملاو

 بـلطتت ةـيلود لاـمعأ ةرادإو ةيـراـمثتـــــــساو ةـيلاـمو ةيـراـجتو

 بــسانملا تقولا يف تارارقلا ذاختا يف ةقيقد ةلاعف ةرادإ

 عم تاـمظنملا لـعاـفت حـــــــضوي اـم اذـهو ،فيلاـكتلا لـقأـبو

 ،ةيـسايـسلاو ةيعامتجلااو ةيداـصتقلاا اهتمظنأو ،قاوـسلأا

 ،ريدـصتلاو داريتـسلاا تايلمعو ،فراـصملا مظنو ،تاباقنلاو

 ةــيكولـــــــسلا تاــهاــجتلااو ،ةـــــــــسفاــنملاو ،كــلهتـــــــسملاو

 يـميــظنـتـلـاو يعـاــــمـجلـاو يدرفـلـا كولــــــــسلاو ،ةــــيـــــــسفنـلـاو

 ةــفاــقثلا ىلع اــهراــثآ كرتت تاــهاــجتلاا هذــه عيمجف ،يئيبلاو

 .لامعلأا تامظنم يف ةيعادبلإاو ةيراكتبلاا
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 ثلاثلا لصفلا
 ؟ باستكا مأ ةثارو راكتبلاا
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 ؟باستكا مأ ةثارو عادبلإاو راكتبلاا له

 

v اودــــلوي مل نيعدــــبملاو نيركتبملا مظعم 

 ةثارولاب كلذك

 عدبملاو ركتبملا درفلا ناك اذإ اميف نلآا ىتح اًيملع تبثي مل

 اذه ىلعو ،ةبـــــستكم هبهاوم نأ مأ ،ةثوروم تافـــــص لمحي

 دارفلأا ضعب ىدــل عادــبلإاو راــكتبلاا ىلع ةردــقلا ظحلان دــق

 مهقيرط نوقــشي مهنإف رخلآا ضعبلا امأ ،اًركبم نــس يف

 يلمعلا عقاولا يف .حاــحللإاو رارـــــــصلإاــب لاــجملا اذــه يف

 مل نيعدــبملاو نيركتبملا مظعم نأ ظحلان نأ عيطتـــــــسن

 دـقف ،مهدادـعإ للاخ نم تـمت اـمنإو ،ةثـارولابـ كلـذـك اودلـوي

 مهو ،تاربخلاو تاراــهملاو فراــعملا نم ريثكلا اوبـــــــستكا

 لا تارـبـخو ةــــبـهوـم مـهـيدــــل نوـيداــــع دارـفأ بــــلاــــغـلا يـف

 ذإ ،مهـسفنأ عم ةرباثملاو رارـصلإاو حافكلاب لاإ اهنوفـشتكي

 نم اوعنــــــصيل مهعفدت ةحلم ةبغرب ةيادبلا يف نورعــــــشي

  ،سانلا نيب ةزيمتم اًئيش مهسفنأ
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 امدنعو ،ةنيعم ةبهوم باــــستكلا ايعــــس رثكأ اونوكي كلذل

 ثحبلا ىلإ مهدـــــشتو مهذخأت يتلا ةبغرلا هذه مهيدل دلوتت

 نوفــــــشتكي مهنإف ةبهوملا كلت نع مهــــــسفنأ قامعأ يف

 ىلعو ،مهدعاــــست نأ نكمي ىرخأ بهاوم دوجو وأ ،اهدوجو

 لاـــجم يف نولمعي ،نويداـــع ساـــنأ نيركتبملا نإـــف اذـــه

 ميظعت ىلإ تــقولا عم اوعـــــــس مهنكلو ،عادــبلإاو راــكتبلاا

 مهـــــــسفنأ يف نولثمي مهف ،ةيـعادبـلإاو ةيـراكـتبلاا مهتاردقـ

 ىدم يأ ىلإ نوحـــضويو ،رـــشبلا نم بـــسانملا ىوتـــسملا

 ةردانـ ةئـف مهنأ كلـذ ىنعم سيلو ،نوكي نأ درف لكـل نكمي

 ريغ نيرخلآا رـــــــشبلا ةــيقب نأ عقاولا يفو ،ةــيئاــنثتـــــــسا وأ

 .رشبلا ينبب قيلت لا ريكفت ةقيرطب نوشيعي نيركتبملا
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v راكتبلاا لع بيردتلا: 

 ةــــيراــــكتبلاا هراــــكفأ نع ثــــحبي عدــــبملاو ركتبملا درفلا نإ

 ةرـــــــشابـم هبـ ةـطيحملا ةئـيبلا يف اـهيلع بردتـيو ةيـعادبـلإاو

 لـكل يعيبطلا نزخملا اـهنلأ ،ةـعيبطلا ةــــــــصاـخ ةـفـــــــصبو

 نيــعرتــخـملـا كــــئلـوأ عيــمـجـف ،عادــــبلإاو راــــكتـبـلاا رـــــــصاــــنـع

 مهتاراكتبا اومدق مهمـسا خيراتلا لجـس نيذلا نيركتبملاو

 انيلإ اومدقو ةيعيبطلا دراوملا اورمثتـــساو ،ناـــسنلإا ةحارل

 .انتايح نم يعيبط ءزج ىلإ تلوحت يتلا تاعارتخلاا تائم

 ةـفولأـملا ءايــــــــشلأابـ ةلـيوط ةربخ هيـدلـ سيل يذلـا درفلا نإ

 يف كلـذ سيلو ،ركتبم ءادأ ميدـقتل ربكأ ةـــــــصرف هيـدلـ نوكت

 هــتفرعم مدــعل ةــجيتن هــنكلو ،ةربخو ملع نع رملأا بــلاــغ

 تايرظنب طبترم ريغ وهف كلذلو ،داتعملا وأ قباسلا ءادلأاب

 لاو ،اــهنم اًررحتم نوكي سكعلا ىلع لــب ،يـــــــضاــملا ءارآو

 .هريكفت لقرعت دويق يأ هيلع سرامت
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 يف يراكتبلااو  يعادبلإا ماظنلا

 تامظنملا

 يـف ةــــيـعادــــبلإاو ةــــيراــــكـتـبلاا ةــــيـلـمـعـلا ىـلإ رـظـنـلا نـكـمـي

 لــيوحت ةــيلمعو تلاخدــم هــل ماــظن اــهنأ ىلع تاــمظنملا

 هــتاــقلاع ماــظنلا اذــهل نإو ،اــــــــضيأ تاــجرخمو لــيغـــــــشتو

 لكــــــــشلا حـــــــضويو .ةـطيحملا ةيـجراـخلا ةئـيبلا عم ةزيمملا

 .تامظنملا يف عادبلإاو راكتبلاا ماظن
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v ةيكولسلا و ةيمكلا تاريغتملا: 

 تاريغتملاـب رثأـتي تاـمظنملا يف عادـبلإاو راـكتبلاا ماـظن نإ

 ميلعتلاو ةقباــسلا ةربخلاو تاعلطتلاو ةيكولــسلاو ةيمكلا

 ةــيـــــــصخـــــــشلاو كاردلإاو ةــفرعملاو لــعاــفتلاو كاــكتحلااو

 تاــيناــكملإاو ةــجاــحلاو ةركاذــلاو يركفلا حاــتفنلااو ةــئيبلاو

 لــماوعلا نم كــلذ ريغو ،ةــبـــــــستكملاو ةــيتاذــلا تاردــقلاو

 .ةمظنملل ةيعادبلإاو ةيراكتبلاا ةرادلإا يف ةرثؤملا

v ةطيحملا ةئيبلا سايق: 

 ةـــئيب يف متي لا عادـــبلإاو راـــكتبلاا ماـــظن نأ فورعملا نم

 ةـطيحملا ةـئيبلا ساـيق بـجي كـلذـل ،ةـيطارقوريب ةـيميظنت

 اذه نمو ،ةيجراخ ةيئيب مأ ،ةيلخاد ةيميظنت تناكأ ءاوـــس هب

 ةـــيعادـــبلإاو ةـــيراـــكتبلاا فادـــهلأا دـــيدـــحت بـــجي قلطنملا

 تايـولولأا ديـدحـت بجـيو ،اًـــــــضيأ ةريـــــــصقلاو لجـلأا ةلـيوطلا

 ءادلأا تـــيقوتو ؤبنتلا ساـــيقو ،فادـــهلأا هذـــهب ةـــطبترملا

 لـــماـــعملا ىلع ةـــباـــقرلاو ءادلأا مييقتو ةـــطخلا ةـــعباـــتمو

 رـــــــصاــنعلا فيظوت بــجي هــنأ اــمك ،براــجتلاو تاربتخملاو
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 عـــضوو ،ةيرـــشبلاو ةيداملا دراوملا هيجوتو ةئبعتو ةلاعفلا

 تاــــموــلــعــمــلا دــــيدــــحــتو زــفاوــحــلاو روــجلأــل لاــــعــف ماــــظــن

 .عادبلإاو راكتبلااب ةقلعتملا تارارقلا ذاختاو تلااصتلااو

 

 يف عادبلإاو راكتبلاا ماظنب ةقلعتملا ةطشنلأا ميظنت متيو

  :نييلاتلا نيلكشلا يف تامظنملا

 يزكرملا ميظنتلا ¨

 يزكرملالا ميظنتلا ¨

 

 :يزكرملا ميظنتلا1-

 ءارـبـخلـا عـيـمـجتـ قيـرـط نـع مـيـظـنـتلـا نـم عوـنلـا اذــــه مـتيـ

 وأ ،راـــكتبلاا وأ ،ثوحبلا ةرادإـــك ةدـــحاو ةرادإ يف نيثحاـــبلاو

 علــــــــسلا ريـوـطتـو راــــكتـبـا ةرادإ وأ ،ريـوـطتـلـاو ثوـحبـلـا ةرادإ

 نم عونلا اذه اهذخأي يتلا لاكــــشلأا نم كلذ ريغو ةديدجلا

 .ميظنتلا
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  :يزكرملالا ميظنتلا2-

 لاــكـــــــشأ يف لــمعلا للاخ نم ميظنتلا نم عونلا اذــه متي

 نم ةدافتــسلاا فدهب ةفلتخملا اهتاميظنتو لمعلا قرفلا

 راكتبلاا ةيلمع يف يـسيئرلا ببـسلا هرابتعاب ،مهنيب لعافتلا

 وأ ةدوجلا رئاود لكــش يف لكــشلا اذه لثمتي دقو ،عادبلإاو

 .كلذ ريغو ةيتاذ ةرادم لمع قرف وأ لمعلا قرف

 

 

 

 

 

 

 



 

 
41 

 عادبلإاو راكتبلاا ببست يتلا عفاودلا

 

 

 

  :Self Motives ةيتاذ عفاود -1

 هجـوتو زيمت يتلا لمـاوعلا« :اـهنأ ىلع ةيـتاذلـا عفاودلـا فرعت

 لــئاــــــــسملا يف ثــحبلل هــبحو ،لــمعلاــب ماــيقلل درفلا ةردــق

 .»ةدقعملاو ةبعصلا

 نوكتت ثيح ،هتأــــــشن ذنم درفلا عم ومنت ةيتاذلا عفاودلا نإ

 لـح يف ضوخلاو فقاوملل ســـــــسحتلاو ةـــــــساـمحلا هيـدلـ

 لضفأ نإو ،اهل نكمم لح لضفأ ىلإ لوصولل تلاكشملا

 كلذو ،طــــسوتملا ىوتــــسملا يه عفاودلا هذهل ىوتــــسم

 ةيراكتبلاا ةيلمعلا ةءافك فاعـضلإ يدؤي اهتجرد عافترا نلأ

 ةيعامتجا عفاود ةجاحلا عفاود ةيتاذ عفاود



 

 
42 

 ةـئبعت نم درفلا عنمي اـهتجرد ضاـفخنا نأ اـمك ،ةـيعادـبلإاو

 .راكتبلااو لمعلل هتقاط

 :Social Motives ةيعامتجا عفاود -2

 عدبـملاو ركتبملا درفلا ةجـاحـ يف ةيـعاـمتجلاا عفاودلـا لثـمتت 

 اهلبقي يتلاو ،ةدئاــــسلا وأ ةرــــشتنملا راكفلأا نم ررحتلا ىلإ

 نيركتبملل ايوق اًعفاد لثمي ام اذهو ،ةتباث قئاقحك نورخلآا

 قيقحتلو ،عادــبلإاو راــكتبلاا قيرط يف ريـــــــسلل نيعدــبملاو

 تاـــفـــــــصلاـــب عدـــبملاو ركتبملا درفلا عتمتي نأ بـــجي كـــلذ

 :ةيلاتلا

  .هتردقو هسفنب اًقثاو نوكي نأ ¨

 يعامتجلاا طــــــسولا عم لعافتلا ىلع اًرداق نوكي نأ ¨

 .هعم لعافتيو هيف شيعي يذلا

 تلااـحلاو فقاوملا عم لـماـعتلا ىلع اًرداـق نوكي نأ ¨

 ةــفورعم نكت مل ةدــيدــج راــكفأو قئارطب ةــفلتخملا

 .لبق نم
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  :Need Motives ةجاحلا عفاود -3

 دـيزي هـلعجي عدـبملاو ركتبملا درفلا تاـجاـح يماـنتو دـيازت نإ

 ةديـدـج بيـلاـــــــسأو قئارط نع ثـحبلل هـعفديـو ،هريكفت نم

 اذـه هجـوي يذلـا ءيـــــــشلاو ،اـهتاديـقعتو ةايـحلا عم لمـاـعتلل

 عفاود هــيلع قلطي اــم وه ةــلاــحلا هذــه يف ثــحبلاو ريكفتلا

 ريغو ةدــيدــج راــكفأ ميدــقت اــهجئاــتن نم نوكي يتلا ،ةــجاــحلا

 ريدــقتلاو ةــناــكملا ىلإ لوـــــــصولا فدــهب ةــيراــكتباو ةــيطمن

 يفو نيرخلآا نيب تاذـلا تاـبثإ وأ ،هـل بــــــــساـنملا مارتحلااو

 .عمتجملا

 نم كلذو ،ضعبلا اهــــضعب عم ةقباــــسلا عفاودلا لعافتت

 ليبــــــس ىلعف ،يعادبلإاو يراكتبلاا هاجتلاا قلخو داجيإ لجأ

 روعـــــــشلا نم ةدرجم ةــجاــحلا عفاد نوكي لاأ بــجي لاــثملا

 ،درفلابـ ةـطيحملا ةـئيبلاو عمتجملا اـهبلطتي يتلا تاـجاـحلابـ

 اورظني لاأ نيعدــبملاو نيركتبملا دارفلأا ىلع بــجي كــلذــل

 نم نكلو ،طقف ثـيدـحتلاو راـكتبلاا روظنم نم مهتاـعادـبلإ

 ةـيراـكتبلاا مهتاـقاـط هـيجوت ىلع دـعاـــــــسي يعاـمتجا روظنم
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 نم لـــــضفأ ىوتـــــسمل روطتلا مهل ققحي اميف ،ةيعادبلإاو

 .ةيعامتجلاا ةايحلا

 

 ةيصخشلا ىلع فرعتت نأ نكمي فيك

 ؟ةيراكتبلاا

 راـكتبلاا نادـيم يف تـمت يتلا تاــــــــساردـلا نم ريثكلا تـتبثأ

 ،ةــفلتخم روطت لــحارمب رم دــق موهفملا اذــه نأ عادــبلإاو

 مه مهنأ ىلع نيركتبملا ىلإ رظني ناك يكيـــــــسلاكلا ركفلاف

 ،ةراــــضحلا غوزبو ةيرــــشبلا مدقت نع مهدحو نولوؤــــسملا

 يتلا تافـــصاوملاو صئاـــصخلا نم ةعومجم اوعـــضو دقو

 اهتبهوم ةيحان نم ةيصخشلا ىلع مكحلا اهللاخ نم نكمي

 يف تاــفـــــــصاوملا هذــه تــلثمت دــقو ،هــمدــع نم ةــيراــكتبلاا

  :ةيلاتلا طاقنلا

 ،ةـــفلتخملا فقاوملا يف فرـــــــصتلا يف درفلا ءاـــكذ ¨

  .ةقيقدلا ةيراسفتسلاا هتلئسأ ىلإ ةفاضلإاب
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 ىلع رقتـــست نأ نكمي لا رتوتلا ةمئاد ةيـــصخـــشلا نإ ¨

  .رمتسملا رييغتلا ىلإ امئاد علطتت يهو ،لاح

 .لاعفلأاو لاوقلأا يف زييمتلا ¨

 ةددعتم روــــص ءاطعإ ىلع رداقلا لعتــــشملا لايخلا ¨

 .تافاسملا اهدحت لاو عقاولا نع عفترت

 لا اذـه ناـك نإو ،يقطنملا ركفلابـ انـايـحأ مازتللاا مدـع ¨

 ةثيدحلا تاــــساردلا نأ لاإ .حتفنم هنأ نم درفلا عنمي

 عيمج نأ نمـــضتت ةديدج ةلوقم ةركفلا ىلإ تفاـــضأ

 يـف نـمـكيـ مـهنـيـبـ فلاتــخلاا نإو ،نورـكتـبــم ساــــنلـا

 ،عونلا يف سيلو ةـجردـلا يف فلاتخلاا اذـهو ،راـكتبلاا

 ةـــجرد ساـــيق تاراـــبتخلاا ضعب ميمـــــــصت مت دـــقو

 .مساح سيلو يبيرقت لكشب راكتبلاا
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 ةيراكتبلاا ةيصخشلا تلاهؤم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يعامتجلااو يصخشلا ءاكذلا
 

 ليختلاو روصتلا

 تاهاجتلااو ميقلا

 ةقباسلا تاربخلا

 بهاوملا
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 :يعامتجلااو يصخشلا ءاكذلا -1

 ركتبملا صخـــــــشلل ةبــــــــسنلابـ اًـماـه اًرـــــــصنع ءاـكذلـا لثـمي

 ،سدــــحــلا ةوــقو ،مــهــفــلا ةــــعرــــــــس يــنــعــي ذإ ،عدــــبــمــلاو

 ،راكفلأاو ءايشلأا جمد ةعرسو ،نهذلا حتفتو ،باعيتـسلااو

 .اهنم ديدجلا جارختساو

  :بهاوملا -2

 درفلا ىدلـ اًيـعاـمتجا ثوروملا يرطفلا دادـعتـــــــسلاا ينعتو

 يف دعاـست ةيعامتجلاا ةئيبلاف ،تلاكـشملا عم لعافتلا يف

 فــقاوــمــلا ةــــهــجاوــمــل ةــــيــقــيــقــح صرــف ىــلــع لوــــــــصحــلا

 صرفلا هذهو ،اهلح يف تاذلا ىلع دامتعلااو تلاكــــشملاو

 كولـــــــس نيوكتل ىعـــــــسي ليـوط يبيردتـ جمانـرب ةبـاثـمب يه

 فقاوملا يف ةعيرـس ةروـصب هـسرامي نأ عيطتـسي يعيبط

 .ةهباشملا

 :ةقباسلا تاربخلا -3
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 نم ةـئيبلا نم ةدـمتـــــــسملا ثادـحلأاو فقاوملا ةـعومجم 

 ةدافتـــسلااو اهعاجرتـــسا ىلع ةردقلاو اهعم لعافتلا للاخ

 اهنم

 :تاهاجتلااو ميقلا -4

 يف درفلا اهكلـسي يتلا تاهاجتلاا وأ لويملا وأ ةبغرلا ىنعت

  .دعاوقو ميق نم هب نمؤي امل اقفو هتافرصتو هكولس

 :ليختلاو روصتلا -5

 عونـتـلـا يفـ ةــــنورمـلـا نمـ ةــــيلـاــــع ةــــجرد ريـفـوتـ ىلـعـ ةردــــقلـا

 .راكفلأا ديلوت يف ةيئاقلتلاو
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 ةيعادبلإا ةيراكتبلاا ةئيبلا عنص

 نأ بـجي ةزيمتم ةـيعادـبإ ةـيراـكتبا ةـئيب عنـــــــصن يكل

 :ةيلاتلا صئاصخلاو تافصلا اهيف رفاوتي

 

 

 

 

 :يبيرجتلا هاجتلاا -1

 نم دـــكأـــتلا فدـــهب دـــيدـــج وه اـــم ةـــبرجت ىلإ هـــجوتلا ينعي

 هاــجتلاا اذــهو ،يلاــحلا قيبطتلا نم لاًدــب قيبطتلل هــتمئلام

 ،لكاـــشملا نم ريثكلا قلخي هنلأ رطاخملاب نوهرم يبيرجتلا

 .هاجتلاا اذه اههجاوي يتلا ةمواقملا ةجيتن

 عادبلإاو راكتبلاا يبيرجتلا هاجتلاا
 ةيئاقلتلا حرملا حورل جاتحي
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v بيـرجتلا قيرف دئـاـق باـــــــصي دـق :لاثـملا ليـبـــــــس ىلعف 

 وه اــم قيبطت نم هــيـــــــسوؤرم فوخت ةــجيتن فوخلاــب

 اذه بلط اذإف ،اضيأ نيرخلآا فيخي دق رملأا اذهو ،ديدج

 فوـــــــس هــنإــف نيرخلآا نم ءارآ ىلع لوـــــــصحلا دــئاــقلا

 ،»لــبق نم هــيلع دوعتن مل اــننإ« مهلوق اًــمئاد عمـــــــسي

 هــجو يف فوقولل اــهيجو هــببـــــــس اذــه نوكي لاأ بــجيو

 بــيرجتلا تلاواــحمب ماــيقلا بــجي لــب ،عادــبلإاو راــكتبلاا

 .مئادو رمتسم لكشب

 

 :حرملا حورل جاتحي عادبلإاو راكتبلاا -2

 ذيـفنت يف ةمـراـــــــصلا تائـيبلا يف ومني لا عادبـلإاو راكـتبلاا نإ

 اهيف رفوتي يتلا ةئيبلاو ،نيــسوؤرملا عم لماعتلاو جماربلا

 نأ ىلع دارفلأا عجـــــــشت يتلا يه حرملاو ةــهاــكفلا نم ردــق

 نومدختسي مهلعج بجي كلذل ،هب نوموقي امب اوعتمتسي

 وه ام لكل مهتجاحو عقاولل مهـضفر نع ريبعتلا يف حرملا

 لوقعم ردقـب ةديـدجـ راكـفأ نع ثـحبلا ربتعي لاأ بـجيو ،ديـدجـ

 بــجي لــب ،دارفلأاو نولماــعلا اــهبكتري تاــقاــمح حرملا نم
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 ،تاــــشاقنلاو تاعامتجلاا يف حرملا اذه نم ءزج مادختــــسا

 نم اًردــق تاــعاــمتجلاا يف نوكراــــــــشملا حنمي نأ بــجي ذإ

 مهعجــــشت يتلا مهتاردقو مهتاقاط راهظلإ حرملاو ةحارلا

 .ةديدج راكفأ ديلوت ىلع

 

 :ةيئاقلتلا -3

 لا ذإ ،راــكفلأاو تاربخلا نم ريثكلا ناــــــــسنلإا لــقع يوتحي 

 نكلو ،اــهلوقي راــكفأ هــيدــل سيل اــم درف وأ صخـــــــش دــجوي

 ىتح ةركفلا اـــهيلع رمت يتلا لـــحارملا يف نمكي فلاتخلاا

 يباــقر زاــهج نم رثكأ كاــنهف ،اــهيفدــهتـــــــسم ىلإ لــــــــصت

 ىلإ ةركفلا لـــصت دق هنأ ةجردل ريثكلا عنميو فذحي كلخادب

 .هيوشتلا نم ةيلاع ةجرد
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 عبارلا لصفلا
 راكتبلاا لماوع
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 راكتبلال ةجاحلا دلوت يتلا لماوعلا

 

  :ةيجاتنلإل ءيطبلا ومنلا -1

 تاــمدــخلا وأ علـــــــسلا ةــميق« :اــهنأ ىلع ةــيجاــتنلإا فرعت

 وأ ،ةـفلكتلا نم ةدـحاو ةدـحوب ،ةـمظنملا لـبق نم ةـجتنملا

 اذـه نمو . .»جاتـنلإا ةيـلمع يف ةـمظنملا لبـق نم ةـعفنملا

 دــحأــب دادزت نأ نكمي ةــمظنملا ةــيجاــتنإ نأ ظحلان فيرعتلا

 :نييلاتلا نيبولسلأا

 ةداـيز ىلع ةرداـق ةـمظنملا تـناـك اذإ ةـيجاـتنلإا دادزت ¨

 ةداـــيز نودـــب ةـــجتنملا تاـــمدـــخلا وأ علـــــــسلا ةـــميق

 .فيلاكتلا يف ةرهاظ

 ىلــع ةرداــــق ةــــمـظنــملـا تــــناــــك اذإ ةــــيـجاــــتنـلإا دادزتـ ¨

 سـفـن جاــــتـنإ عـم ةــــقـفارـتـمـلا فـيـلاــــكـتـلا ضـيـفـخـت

  .تامدخلاو علسلا ةيمك وأ ىوتسملا
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 ومن نإو ،ةرادلإل ةيــــــــساـــــــسأ ةفـيظو يه ةيـجاتـنلإا ةدايـز نإ

 ،ةمظنملا لامعأ ةيقوثومو ةحصل ماه رشؤم وه ةيجاتنلإا

 ةدـحتملا تايـلاولا يف ةيـجاتـنلإا تايـوتـــــــسم نأ نم مغرلابـو

 تقولا يف ومنت لا اهنأ لاإ ،عافترلاا يف ترمتــــــسا دق ادنكو

 ةيجاتنلإا يف تانيـــــسحتلاف ،يـــــضاملا يف يه امك رـــــضاحلا

 نكلو ،نييناـــباـــيلا عم راـــــــــسملا ىلع تـــظفاـــح ةـــيكيرملأا

 يف تانيــــــسحتلا نأ يه ةيرهوجلاو ةيــــــساــــــسلأا ةقيقحلا

 اـنهو ،أـطاـبتتو ضفخنت ةـيكيرملأا تاـمظنملا يف ةـيجاـتنلإا

 ةـيراـكتبلاا لـخادـملا نم دـيدـجلا فاــــــــشتكلا ةـجاـحلا رهظت

 .ةيجاتنلإاو ةءافكلا تايوتسم نيسحتل ةماهلا

 

 :)ةيجراخلا( ةيبنجلأا ةسفانملا ةدايز -2

 تارايـسلا قوـس ةيـضاملا ةليلقلا تاونـسلا يف رطيـس دقل

 1967 ماع يفف ،ةدحتملا تايلاولا يف ةعونـــصملا ةيكيرملأا

 جراخـ ةـعنـــــــصملا تارايــــــــسلا عاونأ ةفـاكـ نم %9 طقف عيب

 لـكـــــــشب مويلا ريغت عـــــــضولا اذـه نكلو ،ةدـحتملا تايـلاولا
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 %27 ةبــسن تلكــش يتلا ةدروتــسملا تارايــسلا عم يجيردت

 للاخ ةدـحتملا تايـلاولا يف تارايــــــــسلا تاـعيبم نم اًبـيرقت

 تاريغت ترهظ دقـ هنـأ ىلإ ةفـاـــــــضلإابـ اذهـ ،تانـينامـثلا دقـع

 تايلاولا وعنـــصم اهـــسرامي ىرخأ تاعانـــص يف ةهباـــشم

 تاــــيـنورـتـكـللإا نادــــيـم يـف صاــــخ لــــكــــــــشبو ،ةدــــحـتـمـلا

 ةيعاذإ تازيهجتلاو ،تانويزفلتلا تاعومجمك ةيكلاهتـــسلاا

 ،ةزيمتملا ةينابايلا علـــسلا ةهجاومل اهعيمج تعـــضخ يتلا

 تاجاردلل نوينابايلا نوعنــــصملا ناك لاثملا ليبــــس ىلعف

 ةــيكيرمأ ةــكرـــــــش عم طقف نيـــــــسفاــنتم نيحجاــنلا ةــيراــنلا

 ،Harly-Davidson ةكرــش يهو ،تاجاردلا هذه عنــصت ةدحاو

 ةديدـــشلا ةينابايلا ةـــسفانملل ةكرـــشلا هذه تـــضرعت دقو

 نم ةيامح ةفيرعت اهل تعــــــضو دقف كلذلو ،1983 ماع يف

 دـيدـهتلا ةداـيز نإـف اذـهلو ،ةدـحتملا تاـيلاولا ةـموكح لـبق

 نم طقف يتأـت لا ةـيكيرملأا لاـمعلأا ةاـيح ةـيلباـقل يجراـخلا

 لثـم لود يف علـــــــسلا يعنـــــــصم نم اـــــــضيأ لبـ ،نيينابـايـلا

  .ةيبونجلا ايروكو ناويات

 :مهملا لاؤسلا انه
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 ةيكيرملأا لامعلأا ءاقبل ريـشت يتلا تاروطتلا يه ام ¨

  ؟ةسفانتم

 ؟لداعتلاو يواستلا ققحت يتلا قئارطلا يه ام ¨

 

 :ةلماعلا ىوقلا يف تاريغتلا -3

 نوريغتي مويلا تامظنم يف نولمعي نيذلا دارفلأا عاونأ نإ

 دــقف ،رخلآ دــقع وأ ةرتف نم ىتح وأ ،ىرخأ ىلإ ةــمظنم نم

 ،لمعلا ةوق يف نكراـــــــشي )لاًثم( ءاـــــــسنلا نم ديدعلا دجن

 ةأرملا تــحبـــــــصأ كــلذــبو ،ددــحملا لــمعلا تــقو لــماــكبو

 ،ايلعلا ةيرادلإا بـــصانملا نم ديدعلا لغـــش لاعف اًرـــصنع

 ،لاجرلا لبق نم ةقباــــس ةلوغــــشملا ةينهملا بــــصانملاو

 ةأرملا تلثم تانيــــــسمخلا دقع يف ،لاثملا ليبــــــس ىلعف

 يف تـــلغـــــــش دـــقو ،لـــمعلا ةوق عومجم نم %30 يلاوح

 يف ديازتت ءاــــسنلا ةبــــسن لازت لاو ،%42 ةبــــسن تانينامثلا

 .ىرخأ دعب ةنس يلاحلا تقولا
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 يف نورمتـسيو ،لوطأ ةايح نوـشيعي دارفلأا نم ريثكلا نإ 

 يتلا تاعازنلا نإف كلذل ،ةايحلا يف رخأتم نـــس ىتح لمعلا

 ،دارفلأا تاعقوتو فادهأ ىلع رثؤت لامعلأا لاجم يف رهظت

 يلاتـلابـو ،اـهنوـــــــسراـمي يتلا لاـمعلأا ىلع سكعني اـم اذـهو

 .اهيف راكتبلااو عادبلإا نم مهعنمت تاعازنلا هذه نإف
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 فرعت.. صئاصخ ةدع نيركتبملا نييرادلإل

 اهيلع

 :ةيعادبلإا ةيؤرلا -1

 موقت يتلا ةـيعادـبلإا ةـيؤرلاـب ركتبملا يرادلإا زيمتي نأ بـجي

 لمـاـعتلل ةددـعتملا لئـادبـلا ليـختو روـــــــصت ىلع ةردقـلا ىلع

 ةــلئـــــــسلأا حرط ىلع ةردــقلاو ،ةدوجوملا لــكاـــــــــشملا عم

 اًتقو ركتبملا درفلا فرـصي نأ بيرغلا نم سيلو ،ةحيحـصلا

 هيـــــضقي يذلا تقولا نم رثكأ تامولعملا ليلحت يف لوطأ

 دـــقفي لاو ،لولحلا بـــيرجت نم لـــمي لا وهو ،اـــهعمج يف

 .ةعرسب هربص

 :سفنلاب ةقثلا -2

 نيرخلآاــبو سفنلاــب ةــقثلاــب ركتبملا يرادلإا زيمتي نأ بــجي

 ،ةــلوهـــــــسب ملـــــــستـــــــسي لاأ بــجي ركتبملاو ،ةريبك ةــجردــل

 هديـزي لاأ بجـيو ركتبملا يرادلإا هـعقوتي ءيـــــــش لـــــــشفلافـ

  .اًميمصتو ةميزع لاإ كلذ
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 :رييغتلا -3

 عم لــماــعتلا ىلع ةردــقلاــب ركتبملا يرادلإا زيمتي نأ بــجي

 نأ بـجي ركتبملا يرادلإاـف ،رييغتلا تاـيـــــــضتقمو تاـبلطتم

 اهنلأ ،ةــشوــشملاو ةبعــصلا فقاوملا عم لماعتلا لمحتي

  .اهل لولح نع ثحبلا هسفن يف ريثت

 :بيرجتلاو فيكتلا -4

 فـيـكـتـلا ىـلـع ةردــــقـلاــــب رـكـتـبـمـلا يرادلإا زـيـمـتـي نأ بــــجـي

 نأ نكمي يتلا لئاــــــسملاب كــــــشي نأو ،ديدجتلاو بيرجتلاو

 لــــــــصي دــقو ،تاــملـــــــسم اــهنأ ىلع دارفلأا ةــماــع اــهربتعي

 ربتعي ذإ ،قلطملا أطخلاو باوصلاب نمؤي لا نأ هب فاطملا

 يذلـا روـــــــصتلاو روظنملا ىلع دمـتعت ةيـبـــــــسن رومأ كلـت نأ

 .ناسنلإا هنم قلطني

 :ةأرجلا -5

 ءارلآا ءادــــبإ ىلـعـ ةأرجـلـاــــب ركـتـبـمـلـا يرادلإا زيـمـتـيـ نأ بــــجيـ

 ىلع سكعنت ةأرجلا هذــه نلأ ،ةــمزلالا تاــحرتقملا ميدــقتو
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 ،ايلعلا عجارملا نم ةرداـــصلا رماولأاو تاميلعتلا ةـــشقانم

 نودمـتعي نيذلـا نيدلـقملا دارفلأا يف رفاوتت لا ةفــــــــص يهو

 .ثدحي نأ نكمي امب مامتهاو ريكفت نودب ديدرتلا ىلع

 :ةيللاقتسلاا -6

 ثيحب ،ةيدرفلا ةيللاقتـــــسلااب ركتبملا يرادلإا زيمتي نأ بجي

 هتـطلـــــــس ضرفي لاأو ،ريغلا ةـطلـــــــس هيـلع ضرفت لاأ بـجي

 رداـصملاو تارثؤملا نع دعتبي نأ هيلع بجيو ،نيرخلآا ىلع

 نيـلـمـاــــعلـا دارفـلألـ ةــــيونــعـملـا حورلـا طيـبـثـتـ ىلـإ يدؤتـ يتـلـا

 .ةمظنم يأ يف ىمظعلا ةيبلاغلا نولكشي نيذلا
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 ؟ةيراكتبلاا كتردق يمنت فيك

  :يعولاو ليلحتلا ةراهم ريوطت -1

 ةــعومجم قيرط نع لــيلحتلاو يعولا ةراــهم ريوطت نكمي

 :يه ةلئسلأا نم

 ىلع نيرخلآا عجــــشت يتلا تاــــشقانملا لــــشفت له ¨

 ؟راكفلأا حرط

 ؟نيرخلآا تاربخو ءارآ ةفرعمب مامتها كيدل له ¨

  ؟مهئارآ حرط ىلع نيرخلآا عجشت له ¨

 ؟تاباجإ يطعت امم رثكأ تلاؤاست حرطت له ¨

 كانه ناك اذإف ؟ةلكــشم لكل لولح ةدع روــصتت له ¨

 نوكت ،ةقباــــسلا ةلئــــسلأا ىلع ةريثك ةيبلــــس تاباجإ

 ةــيلمع ىلع ةرثؤملا تاــقوعملا ةــلازلإ ةــجاــح كاــنه

 .يدرفلا عادبلإاو راكتبلاا

 

  :مهتاجاحو نيرخلآاب مامتهلاا ةدايز -2
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 يه اــم ةــفرعمو ،نيرخلآا لــعف دودر ىلإ لــــــــصوتلا نكمي

 :ةيلاتلا ةلئسلأا للاخ نم مهمادختسلا ةمئلاملا تاجاحلا

 نودــب نيرخلآا تاــعقوت ىلإ لــــــــصوتلا ضرتفت لــه ¨

  ؟مهعم ةشقانم

 رظنلا ضغب ةــقيرطلا سفنب عيمجلا لــماــعت لــه ¨

  ؟مهنيب ةفلتخملا قورفلا نع

 وأ تاودأ مـهـنأ ىـلـع دارـفلأاو لاــــمـعـلـل رـظـنـت لــــه ¨

 ؟جاتنإ تادحو

 ريغتو تـقولا رورم مغر ةتـباثـ ةرظن دارفلأل رظنت لـه ¨

  ؟ريوطتلا وأ رييغتلل ةرورض ىرت لاو ،فورظلا

 نوكت نأ بجي ام رارقل دارفلأا ةباجتــــــسا نأ ىرت له ¨

 ؟تنأ اهب بيجتست يتلا ةقيرطلا سفنب

 نإـف ،معنب ةـقباـــــــسلا ةلـئـــــــسلأا هذـه ىلع ةبـاـجلإا تـمت اذإ

 يف دارفلأاب فاك مامتهاو ةيــــــساــــــسح هيدل نوكي لا ريدملا

 مئاد لكـشب ةيانعلاو مامتهلاا اذه ريوطت بجيو ،ةمظنملا

 .حيحصلا هاجتلاابو
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 :تقولا ريفوتو زيكرتلا ىلع ةردقلا ةدايز -3

 :ةيلاتلا ةلئسلأا للاخ نم ةراهملا هذه ةيمنت نكمي

  ؟تتشت نودبو زيكرتب روملأا جلاعت له ¨

 كنكمي لهو ،ةماهلا روملأا ىلع كزيكرت رـصتقي له  ¨

 رخآ ىلإ عوـــضوم نم لاقتنلاا ةيرورـــضلا تلااحلا يف

  ؟تتشت نودب

 كمامتها بــــــسح تاعوــــــضوملا بيترت كنكمي له ¨

  ؟اهب كدارفأ مامتهاو

 ىلع ظفاـحتو امـ عوـــــــضومب كدارفأ ماـمتها ريثت لـه ¨

 ؟مامتهلاا اذه رارمتسا

 ةرورـــــــضب كدارفأ روعـــــــش ىدـم ةـفرعمب متهت لـه ¨

  ؟هب مايقلا لبق رييغتلا

 ةدعاــسملا مهنكمي نيذلا دارفلأا ةفرعمب متهت له ¨

  ؟رييغتلا يف

 ةبـترتملا راثـلآاو هرييغت يونت اـم ليــــــــصاـفت ددـحت لـه ¨

 ؟هيلع
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 ةردقلا ةفعاــضم بجي هنأ انل حــضتي ةقباــسلا ةلئــسلأا نم

 نـكـميـ يتـلـا روـملأا ضـعبـ يـف تــــقولـا ريـفـوتـو زيـكـرتـلـا ىلــع

 روملأا ضيوقت متي اـــمنيب ،اـــهيف ةزيمم ءاـــيـــــــشأـــب ماـــيقلا

 سايـق نكميو ،ةـعرـــــــسب اـهجئاتـن ريغتت لا يتلا ةـطيـــــــسبلا

 ةجرد ساـــــسأ ىلع ةلاحلا هذه يف عادبلإاو راكتبلاا رـــــشؤم

 هذـه تـناـك اـملكف ،اـم عوـــــــضوم اـهب ىظحي يتلا ماـمتهلاا

 انـه نمو ،ربكأ عادبـلإاو راكـتبلاا تايـناكـمإ تنـاكـ ،ةيـلاعـ ةجـردلـا

 مامـتهلاا ةجـرد ساـــــــسأ ىلع لمـعلا يف راودلأا عيزوت بجـي

 .دارفلأا ىدل

 

 ةئيبلا يف يدرفلا عادبلإاو راكتبلاا جذومن

 .ةيميظنتلا

 ةــيميظنتلا ةــئيبلا يف يدرفلا عادــبلإاو راــكتبلاا جذومن زكري

 ةئـيبلاو تاردـقلاو فراـعملاو زيفحتلاو ةيـعفادلـا ةيـمهأ ىلع

 ،تاــمظنملا يف ةــيعادــبلإاو ةــيراــكتبلاا لاــمعلأل ةــمعدــملا

 اــــهلـ نوكـيـ ةــــيـميــظنـتـلـا ةــــئيـبـلـا يفـ متـتـ يتـلـا تاــــيلــمـعلـاــــف
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 ةـيعادـبلإا تاـيكولـــــــسلا ىلع ةرثؤملا ةــــــــصاـخلا اـهتاددـحم

 ،ةمدقت رثكأو روطتم لكيهو راطإ نمــض نكلو ، ةيراكتبلااو

 عادـبلإاو راـكتبلاا لاـمعأ ىلع ةـيدرفلا تاريثأـتلا نإـف كـلذـبو

 دـيدـحت تاـيلمع نيب لـعاـفتلل ةددـحملا تاريثأـتلا يف لـثمتت

 تاــياــغلا نيب تلاعاــفتلا ةــنمـــــــضتم( زيفحتلاو ،تلااــجملا

 تاردـقلاو فراـعملاو تاـقاـطلاو رعاـــــــشملاو تادـقتعملاو

 ىلإ تايـلمعلا هذـه نيب ةددـعتملا لئـلادلـا ريـــــــشتو ،اًـــــــضيأ

 اذإ صاخ لكـــــشبو ،ةيلمع يأ ءازجأ يف فعـــــضلاو صقنلا

 .ىرخلأا تايلمعلا نم ةيباجيلإا تاريثأتلاب فرتعت لا تناك

 ،ةيـعادبـلإاو ةيـراـكتبا ةـقباـــــــسلا تايـلمعلا عيمج تنـاـك اذإـف

 تاريغتلا مدقت تايلمعلا كلت نإف .اًـــضيأ ةلـــصفنم تناكو

 يتلا ةيعادبلإا لامعلأا لثمتو .ناديملا يف ءاـضعلأا دارفلأل

 اوظفتحا نيذلـا دارفلأا نم ةـيباـجيلإا تاـمييقتلا لـبقتـــــــست

 ،يـميــظنـتـلـا عادــــبلإا ةــــلاــــح يـف( لاــــجـملـلـ تاروـطتــك اــــهبـ

 تاـــعاـــمجلا نمـــــــضتت نأ نكمي يتلا ةـــمئادـــلا تلااـــجملاو

 نإفـ يلاتـلابـو .)قاوـــــــسلأاو ةيـنوناقـلا تائـيبلاو تاـمظنملاو

 وأ ةـعزانـتم وأ ةـعباتـ نوكت نأ نكمي تلااـجملا هذـه تاريثأتـ
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 ،تامظنملا يف ةماهلا ةيعادبلإا لامعلأا بلغأ نإو ،ةزوعم

  .رثكأ وأ تلااجملا هذه دحأب رثأتت نأ لمتحملا نم

 طبترت لاــجملل ةدــيدــجلا دــعاوقلا نإــف ،قلطنملا اذــه نمو

 لاــــمـعلأا ىـلإ دــــعاوـقـلا هذــــه دوـقـت نأ نـكـمـيو ،دارـفلأاــــب

 نمـــــــض دارفلأا براــجت نإــف كــلذــبو ،ةدوجوملا ةــيداــيتعلاا

 عفاودلا ةـــساردو ،اهديدحت يف دعاـــست ةعونتملا تلااجملا

 لـــثمي اذـــهو ،تاردـــقلاو فراـــعملا ىلع فرعتلاو ،زيفحتلاو

 نيدايـملا ةـفاـك يف هـعابـتا بـجاولا يـــــــساـــــــسلأا كولـــــــسلا

 .تلااجملاو
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 سماخلا لصفلا
 يعادبلإا ريكفتلا
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 يعادبلإا ريكفتلا يف راكفلأا ميظنت قرط

 Brain يعادبلإا ريكفتلا ةقيرط للاخ نم لوصحلا نكمي

Storming كانه راكفلأا ميظنتلو ،ةريثك لولحو راكفأ ىلع 

 لاجملا اذه يف اهمادختسا نكمي قئارطلا نم ددع

 هذه مهأ نمو ،ةرادلإل ةلباقلا راكفلأا نم ددعل ةبسنلاب

 :يلي ام قئارطلا

 

 

 

 

 

 

 

 يعامجلا رايتخلاا

 راكفلأا بيترت

 ينهذلا نواعتلا
 يعادبلإا

 ةيعامجلا راكفلأا
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 :يعامجلا رايتخلاا -1

 سمخ لـخدـملا اذـهل اًـقفو ةـعاـمجلا يف وـــــــضع لـك ددـحي

 ،قرولا نم ةعطق ىلع اهتباتكو ،اهيلإ لوـــصولا بجي راكفأ

 يأ ،حرتقتو ةـطراـخ ىلع بـتكتو راـكفلأا هذـه عمجت مث نمو

 بــلغلأ ةــبـــــــسنلاــب اــهيلع لوـــــــصحلا مت يتلا راــكفلأا ددــحت

 رايتخا متي ىتح ةيلمعلا رمتـــــــستو ،ةطراخلا ىلع ءاـــــــضعلأا

 .لضفلأا سمخلا راكفلأا

 

 :ةيعامجلا راكفلأا -2

 ىلع ددــحت ةــعونتم قئارطب اًــبلاــغ راــكفلأا عمجن نأ اــننكمي

 حضوت نأ بجيو ،تادحولا نم ةدحو لك تافصاوم ساسأ

 لـحل اـهتباـجتـــــــسا ىدـمو ،اـهتيمهأ عقاولا يف راـكفلأا هذـه

 عم ةــيعاــمجلا راــكفلأا هذــه عمجت نأ نكميو ،ةــلكـــــــشملا

 .ضعبلا اهضعب



 

 
72 

 يعادبلإا ريكفتلا ةقيرط لامعتــــسا دنع ،هباــــشم لكــــشبو

 ىلع اًبـلاـغ ةزكرتم ةيـعاـمجلا راـكفلأا نوكت ،لكـاـــــــشملا لـحل

 تاراــــهمـو ،لــــيمــعلـا عونـو تازيـهـجـتـلـلـ ةــــيـــــــسيئـرلـا عاونـلأا

 يأ لحل ةددحم بابسأ يف عمجت نأ نكمي يلاتلابو ،دارفلأا

 .اهنم

 :يعادبلإا ينهذلا نواعتلا ةقيرط -3

 ذإ ،ةلـكـــــــشملا لـحل ايـعاـمج ابـولـــــــسأ ةـقيرطلا هذـه لثـمت 

 ةرـكـفلـا داــــجيـإ ةــــيلــمـع عـم يـعادــــبلإا ريــكـفتـلـا قرـط دــــحوتـ

 هذـه يف ددـحي دقـو ،ةلـكـــــــشملا لحـ ةداعـإ فدـهب ةيـراكـتبلاا

 ةرـــــــشاــــبمـ ةــــقلاعـ مـهلـ نيـذــــلا ءلاـمـعلـا ضـعبـ ةــــقيـرـطلـا

 تاـقيلعتلا ىلع اـهللاخ نم لوـــــــصحلا نكميو ةلـكـــــــشملابـ

 :يلي ام قفو ةقيرطلا هذهب لمعلا متيو ،لحلاب ةطبترملا

 نأ بجي يذلا فدهلا رايتخلا ةعومجملا دئاق لأــــسي ¨

 .ةنكمملا لولحلل مئلاملا ريوطتلا عم بسانتي

 ددــــحيـو ،فدــــهلـلـ يـــــــسيئـرلـا موـهـفـملـا راــــيتــخا متـيـ ¨

 .يعادبلإا ريكفتلا يف ةعامجلل
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 راــتخي ذــئدــعبو اــهتباــتك مث راــكفلأا قلخو داــجيإ متي ¨

 هــنظي اــمو هــعم بــــــــساــنتي اــم اــهنيب نم لــيمعلا

  .لضفلأا

 راكفأ ىلع لوصحلل اًبولسأ لقلأا ىلع ددحي نأ بجي ¨

 ريكفتلا متيو لكاــــشملا ىدحإ ددحت ذئدنعو ،ليمعلا

 ىلإ لوــــــصولا ىتح ةيلمعلا هذه داعتو ةيعادبإ اهيف

 ةقباـــــسلا تاوطخلا لثمت .ةلكـــــشملل يئاهنلا لحلا

 يهو ،ينهذـلا نواـعتلا ةـقيرطل هـطـــــــسبم ةـفـــــــصو

 عيجشتل ىرخلأا قئارطلا عم عساو عونتب لمعتست

 .ةنكمملا لولحلا ىلإ لوصولاو عادبلإاو راكتبلاا

 

 :راكفلأا بيترت -4

 تاعـامـجلا نع ةدلـوتملا راكـفلأا للاخ نم ةقـيرطلا هذهـ متت

 قيرفلا ءاـــــضعأ راتخي ذإ ،يعادبلإا ريكفتلا يف اهدجاوت للاخ

 ،اهل يفاــــضلإا قيقحتلا يف نوبغري ةركف )50( ىلإ )25( نم

 ريياـعملا نم ددـع ىلع ءاـنب ددـحت ةـطقن ةركف لـك ىطعتو

 ديدحتل طاقنلا فاضتو ،قيرفلا ءاضعأ لبق نم ةعوضوملا
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 تلااجم نمـــــــضتت ام ابلاغو ،اهزواجت بجي يتلا ةلكـــــــشملا

 :يلاتلاب رثأتي يذلا ةلكشملا قاطن رابتعلاا

 .يئاهنلا ليمعلا ¨

 .ةلسلسلا يف يلاتلا ليمعلا ¨

 .ةمظنملا حابرأ ¨

 .ةيلمعلا يف نودجاوتملا دارفلأا ¨
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 ةيعادبلإا ةيلمعلا ىلع رثؤت يتلا تاقوعملا

 ةيراكتبلاا

 :لمعلاب مايقلا لبق بيرجتلا -1

 ضعب يف هــنأ كاردإ بــجي كــلذــل ،ريغتت عاــــــــضولأا نأ اــمب

 يف يتأتـ نأ بـجي راـكفلأاـف ،ةديـدـج راـكفأ دـجوت لا دـق نايـحلأا

 بــيرجتلا ةــيلمعب موقن اــمدــنعو ،طقف حيحـــــــصلا تــقولا

 لوـصولا يف لـشفن نأ نكمي لمعلاب مايقلل قباـس لكـشب

 .بسانملا تقولا يف صاخلا ببسلا ىلإ

 :لمعت لاو برجت لا -2

 راـكفأ ةـمئاد كانـهف ،ةـقباـــــــسلا ةلـاـحلا سكع ةلـاـحلا هذـهو

 ركفي اذاـمل حيـــــــضوتو اـهللاخ نم ثـحبلا بـجي ةديـج ةديـدـج

 .لمعلاب نوموقي لاو ،دارفلأا
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 :عادبلإل يقيقحلا ملاعلا مهف مدع -3

 يعادبلإا لاجملا يف ةبولطم نوكي درف يأ نإ ،ةقيقحلا يف 

 ةــناــعتـــــــسلاا رملأا بــلطتي دــقو ،نمزلا نم ةــليوط ةرتفل

 نوكي نأ نكمي نكل ،مهتربخ نومدقـي نيذلـا ءاربخلا ضعبب

 يلاتلابو ،ةديدجلا راكفلأا ىلع لوـصحلا مدع يف اببـس اـضيأ

 ةركفلا نع ةديجلا ءايـشلأا اومدقيل دارفلأا عجـشي نأ بجي

 .هيلإ لوصولا بجي يذلا فدهلا عضو لبق

 :تابثلإاو رابتخلاا -4

 ثوحب كانـه نوكي لا دـق ،ةركفلا هيـف دلـوت يذلـا تـقولا يف 

 يأ نإـف ،اـهتاـبثإ نكمملا نم نوكي لا دـق يلاـتلاـبو ،ريوطتو

 ةقيرطل ئطاخلا مهفلا ببــــسب قيلعتلا اذهب موقي دق درف

 .يعادبلإا ريكفتلا

 دــــعاوـقـلا للاـخ نـم رـهـظـي يذــــلا دــــيـقـعـتـلا -5

 :ةينفلا تاددحملاو
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 دعاوقلل مهف نودب نكلو ،فادهلأا دارفلأا ضعب عضي دق 

 راكفلأا ديلوت ةيلمع ىلع رثؤت يتلا اهتاذ ةينفلا تاددحملا وأ

 . اهتاذ ةيعادبلإا ةيلمعلا ىلع يلاتلابو ،ةديدجلا

 

 يعادبلإا ريكفتلا يف ةمدقتملا تاينقتلا

 :ةيمسلاا ةيعامجلا تاينقتلا -1

 موقت يهو ،يعادبـلإا ريكفتلا زيزعت ةبـاثـمب ةيـنقتلا هذـه دـعت

 يهو ،لكاـــــشملل رثكأ هئانب ةـــــشقانمو ،تارارقلا ذاختا ىلع

 ةرفوتم ةيمك يأبو درفلا راكفأ ديلوتل تقولا ريفوتب حمــست

 نأ نكــميـفـ .دــــقـعمـ ريـغـ عوـــــــضوـملـا ناــــك اذإ تــــقولـا نمـ

 لحل قئاقد رـــــــشع ىلإ سمخ نم طقف قيرفلل صـــــــصخي

 نأ نكميف ةدقعملا لئاـــــــسملل ةبـــــــسنلاب امأ ،ةلكـــــــشملا

 حمستو ،قيرفلا تاعامتجا نيب راكفلأا ديلوتل قيرفلا لأسي

 ءارآ حـــــــسمب دــئاــقلل ذــئدــنع ةــيمـــــــسلاا ةــيعاــمجلا ةــينقتلا

  .ةدلوتملا راكفلأا نع ةعومجملا
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 تاـــيولولأا عـــــــضوب ةـــينقتلا هذـــه يف قيرفلا موقي ،اريخأو

 .عامجلإا ىلع زيكرتلاو

 

 :يلاتلاب ةينقتلا هذهل ةيساسلأا تاوطخلا صخلتتو

 Instructions تاميلعتلا ءاطعإو ةلأسملا ريضحت -1

 .راكفلأا ديلوتل تقولا ريفوت -2

 ،ةريدتــسملا ةارابملا ةقيرط ةطــساوب راكفلأا عمج -3

  .ةحول وأ ةطراخ ىلع راكفلأا ةباتكو

 ىلع زيكرتلاو ،راــكفلأا حيـــــــضوت وأ ةــيلمعلاــب ماــيقلا -4

 ،طاــقنلا ةــــــــشقاــنم ىلع سيلو ،ىنعملا حيـــــــضوت

 ديـحوتو ،ةـجودزملاو ةـفعاـــــــضملا راـكفلأا ضيفختو

 .ةهباشتملا راكفلأا

 .اهذيفنتو اهقيبطت ةعباتمو تايولولأا عضو   -5
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  :تاقلاعلا ططخم -2

 دـيدـحتب أدـبي ذإ ،راـكفلأل رخآ اًدـلوم تاـقلاعلا ططخم لـثمي

 يف امك رمتـستو لئاـسملا ىدحإ مدقت ثيح ،ةلأـسملا نايب

 Technique Nominal Group( ةيمـــسلاا ةعومجملا ةينقتلا

 .دارفلأا لبق نم راكفلأا ديلوت ةلحرم يف )

 تاقـلاعلا ططخم نأ يف نيتقيرطلا نيب تافـلاتخلاا لثـمتت

 ةــيقرو ةــعطق وأ ةــــــــسرهفم ةــقاــطب ىلع ةركف لــك بــتكي

 عضوتو تاظحلاملا عيمج مدقت مث ،تاظحلاملل ةصصخم
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 يف تاـقاـطبلا قيرفلا ءاـــــــضعأ بتـري ذئـدنـعو ،ةلـواـطلا ىلع

 ،ةــــشقانم نودب متي نأ نكمي اذهو ،ةهباــــشتم تاعومجم

 نع تاـــظحلاملا نم ةـــعومجم لـــكل ةركف قيرفلا ررقي مث

 لـكل ةيــــــــسيئر ةـقاـطب قيرفلا عـــــــضيو ،ةـــــــشقانـملا قيرط

 تاــقاــطبلا بــترتو ،ةركفلا نع تاــظحلاملا نم ةــعومجم

 .ةيلاتلا ةوطخلا نوكتو ةيسيئرلا تاقاطبلا تحت
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 فرعت.. تاوطخ ةدع يعادبلإا ريكفتلا ةيلمعل

 .اهيلع

  :راكفلأا مييقت -1

 ،ةرـكـف لــــك ةــــمـيـق قـيرـفـلا صـحـفـي ةوـطـخـلا هذــــه يـفو

 راـــكفلأل لـــيلحت وأ ،ءاـــنب داـــقتنلا ةـــطقنلا هذـــه ضرعتتو

 تاعومجملاو راكفلأا صحفت نأ ادج مهملا نمو ،ةمدقملا

 راـكفلأا ضعب نإـف هـــــــسفن تـقولا يفو ،نراـقت مث ةـليدـبلا

 .ىرخأ راكفأ عم دوت وأ ضفخت نأ نكمي

  :عامجلإا لامعتسا  -2

 عامجلإا ينعيو ،عامجلإا ريوطتل بيلاسلأا نم ديدعلا كانه

 لاو ،ذــختملا رارقلا دــيؤيو لــبقي ةــعومجملا يف درف لــك نأ

 يف درف لــك قفاوي اــمنإو راــيتخلااــب درف لــك بــغري نأ ينعي

 ،مازتللااو ميعدـتلا لداـعي عاـمجلإا نأ يأ ،رارقلا ىلع قيرفلا

 ةحـــــضاولا تلااـــــصتلاا للاخ نم كلذ ىلإ لوـــــصولا نكميو

 عاــمجلإا بــلطتي .قيرفلا ءاـــــــــضعأ عيمج نيب ةــحوتفملاو

 نع عاـمجلإا ىلإ لوـــــــصولا متيو ،ةـــــــشقانـمو اـقيمع اـمهف
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 لئادبلا عيمجو ةلكــــشملاو ةلاــــسرلاو ةيلمعلا مهف قيرط

 ةــنكمملا ةدــيقملا ىوقلا عيمج ةــــــــشقاــنم نإو ،ةــنكمملا

 تاــهجو عيمج نم ةــيلمعلا تلاعاــفتو راــثلآاو باــبـــــــسلأاو

 مهفلا لتحي نأ بجيو ،ةيـساـسأو  ةيرورـض ةعومجملا رظن

 نأ نكمي ةعومجملاف ،عامجلإا يف ةماه ةناكم ةشقانملاو

 .عامجلإا ىلإ لوصولل ةيلمعلا عم رشابت

 :راكفلأا رارقتسا ةيلمعل ةصرفلا ةحاتإ -3

 ءاــفتكلاا دــح ىلإ ةــعومجملا هــيف لــــــــصت يذــلا تــقولا يف

 نع ةقثبنملا راكفلأا كرتت نأ لـــضفملا نم هنإف ،عبـــشتلاو

 ،جـــــــضنتـ يكـلـ تــــقولـا نمـ ةرتـفـ يعـادــــبلإا ريـكـفـتـلـا ةــــيلــمعـ

 للـختت يتلا عوبـــــــسلأا ةرتف نإفـ ،ةدوجلا رئاودلـ ةبــــــــسنلابـو

 ةرتف حـــــــسفتو ،كـلذـل ةـيفاـك دـعت ةدوجلا ةرئاد تاـعاـمتجا

 مزلات دق يتلا ةيكلملاب روعـــشلا ةباذلإ لاجملا هذه جـــضنلا

 .راكفلأا كلت نم ةركف يأ

 :ةديدج راكفأ ىلع لوصحلل ةعجارملا -4
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 نكمي ةديدج راكفأ ىلإ ءادتهلاا ءاــضعلأل جــضنلا ةرتف رفوت

 ةـــــــصرفلا حيتت اهـنأ ىلع ةولاع ،ةمـئاقـلا كلـت ىلإ اهـتفاـــــــضإ

 هذهـ ضرع رملأا بلـطتي ذإ ،مهراكـفأ حرطل ءاـــــــضعلأا ريغل

 قاـــطن سفن يف نيلماـــعلا ءاـــــــــضعلأا ريغ ىلع ةـــمئاـــقلا

 ءاـــــضعلأل ةحاتملا صرفلا سفن مهل حاتت يلاتلابو ،لمعلا

 راــكفأ ىلع ءاــنبلا كــلذ ىلع ةولاع ،اــهليدــعتو راــكفلأا جمدــل

 لازي لا راكـفلأا ىلع مكحلا ليـجأتـ نإو ،كلـذ ىلإ امـو ،نيرخلآا

 ةيـلمع لـعجي يذلـا ةيـمهلأا غلابـلا لـماـعلا حجرلأا يف ربتعي

 .حاجنب لمعت يعادبلإا ريكفتلا
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 سداسلا لصفلا
 ةيعادبإ ةقيرطب تلاكشملا لح
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 ريكفتلا ةيلمع ىلع دعاست يتلا دعاوقلا

 يعادبلإا

 

 ىلع مكحلا وأ ،مييقتلا وأ ،دــقنلا هــيجوت مدــع -1

 : راكفلأا

 يدؤي اـم ابـلاـغو ،يعادبـلإا ريكفتلل اـقوعم لاماـع دـقنلا ربتعي

 دــقنلا هــيجوت مدــع ةدــعاــقف ،عادــبلإاو ساــمحلا طيبثت ىلإ

 اــمل دوجو كاــنه سيل هــنأ ىلإ ةرئادــلا هــيبنت ىلع دــعاــــــــست

 نلأ ارظن ،يعادبلإا ريكفتلا ةيلمع ءانثأ ةهفات ةركفب ىمـسي

 ىرخأ ةركف ىلإ روبعلل ةزيكر ةـــباـــثمب نوكت دـــق ةركف لـــك

 ءاــضعلأا عيجــشت مدع بجي كلذ ىلع ءانبو ،ةيمهلأا ةغلاب

 هئادبإ ذنم هــــــسفنل وــــــضعلا ههجوي يذلا يتاذلا دقنلا ىلع

 لــــــضفت نل تنأ( لثم تارابع مادختــــــسا نأ امك ،ام ةركفل

 ةيناكمإ نم دحت فوـس ،)اذه حلـصي نل امبر ،...نكلو ...اذه

 نم عون نع ئبنت اـهنأ ىلع ةولاع ،راـكفلأا نم دـيزملا قفدـت

 دقنلا عيجــشت مدع اــضيأ بجيو ،ةيمازهنلاا حورلاو راذتعلاا
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 دـيحي دـق كـلذ نلأ ارظن ،"ةـعئار ةركف" كـلوق لـثم يباـجيلإا

 .ةنيعم ةهجو وحن يعادبلإا ريكفتلا عامتجا راسم ريغيو

 ،ةيـلمعلل اـقوعم ةلـحرملا هذـه يف راـكفلأا مييقت ربتعي اـمك

 نإ ، قبـــــــس | اـميف كلـذ ةلـواـحمب انـمق دـقل( لثـم تارابـعف

 لـجر اـي حزمتأ ،...ةـمظنملا هذـه يف اـتاـتب حلـــــــصي نل كـلذ

 نم ديـزملا حرط نم دـحت دـق ةـيمازهنلاا تاراـبعلا نم خلا..

 عامتجا يف ةيبلـــسلا هدوـــست اوج قلخت امك ،تامهاـــسملا

 .يعادبلإا ريكفتلا

 

 :عادبلإا ىلع ةردقلا -2

 ةــــكلمل ناــــنعلا قلاطإ ينعت يعادــــبلإا ريكفتلا ةــــيلمع نإ

 لـمعلا بـلطتي ذإ ،اـهتقاـط لـماـكب لـمعتل لاـيخلاو عادـبلإا

 دـــيدـــج وه اـــم ىلإ لوـــــــصولاو رطاـــخملا مـــــــشجت عدـــبملا

 لب« هبتك لاقم يف عادبلإا ةيلمع فيرعت مت دقو ،لوهجمو

 لكاشملا لح اهب متي ريكفت ةيلمع يأ« :اهنأ ىلع »سيروم

 هـعرد نع درفلا يلختب أدبـت يتلاو ،ةيـدـجمو ةيـلـــــــصأ ةـقيرطب
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 قمحلأا رودبـ موقي نأ نم اـفوختم نوكي نأـك كلـذو ،يقاولا

 يف عادـــبلإا ربتعي اـــمك .»بـــيرجتلا ىلع هـــحتفت ىلع ةولاع

 ،ةــعقوتملا ريغ روملأا ىلإ هاــبتنلاا تــفل ةــباــثمب رملأا ئداــب

 ةفاكل ةـصرفلا ةحاتإ يعادبلإا ريكفتلا ةيلمع ءانثأ يف بجيو

 ،ةـهفاـت وأ ةـفرطتم ودـبت دـق اـهنوك نع رظنلا ضغب ءارلآا

 ،ةفرطتملا راكفلأا قلخ عيجـشت متي هنإف ،رملأا ةقيقح يفو

 . اقح ةركتبمو ةديرف تافاشتكا ىلإ يدؤت ام ابلاغ اهنلأ

 

 :فيكلا لا مكلا ىلع زيكرتلا -3

 لوـــــــصحلا يف يعادــبلإا ريكفتلا ةــيلمع نم فدــهلا لــثمتي

 راــكفلأا ددــع ناــك اــملكف ،راــكفلأا نم نكمم ددــع ربكأ ىلع

 ىلع لوــــــصحلل ىلــــــضفلا ةــــــصرفلا كلذب تأيهت املك ،رثكأ

 راــكفلأا ةــفاــك لوبق بــجي هــنإــف ،هــيلع ءاــنبو ،ىدــجأ ةركف

 ةـيلزهلا راـكفلأا عيجـــــــشت تـقولا سفن يفو ،اـهليجـــــــستو

 ةقلاطب ريبعتلل لاجملا حـــسفتو ،رتوتلا ةدح ليزت اهرابتعاب

 ىلإ لاــيخلا ،ةــعومجملا ىدــل ةــيعادــبلإا ةــقاــطلا نع ةــيرحو
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 ءوـــــــشن ىلإ راـكفلأا يدؤت اـم اـبلاـغف يدؤت يأ .يلمع عقاو

 .ةيعقاو راكفأ ىلإ ةيلايخلا راكفلأا ضحم نم ةركف ءاقتراو

 

 :نيرخلآا راكفأ ىلإ دانتسلاا -4

 نم مغرلاــبف ،راــكفلأل ةــيكلم ةدوجلا رئاود لــظ يف دــجوت لا

 »ةقرــــس« ربتعت تاعامتجلال ىرخلأا تاميظنتلا مظعم نأ

 امـ نإفـ ،اًروظحم ارمأ اـهمادـختـــــــساو رخآ درف ةركفل امـ درف

 ةيلمع يعادبلإا ريكفتلا تاعامتجا يف ربتعي ةقرـــــسب فرعي

 لثم عيجشت متي تقولا سفن يفو ،نيرخلآا راكفأ ىلع ءانب

 ديـحوتب كلـذ مهعابـتا دنـع ءاـــــــضعلأا موقي دقـو ،هاجـتلاا اذهـ

 مهـضعب ءارآ ليدعت وأ نيـسحت لجأ نم كلذو مهميهافم

 لدابتلل ةـصرفلا حيتي راكفلأا جزامت نم عونلا اذهو ،ضعبلا

 ءاـقتراو ءوـــــــشن ىلإ يدؤي اـم اـبلاـغ يذلـاو ،راـكفلأل قلطملا

 .يلمع عقاو ىلإ لايخلا ضحم نم ةركف
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 يعادبلإا ريكفتلا قرط

 :ةريدتسملا ةارابملا وأ ةشقانملا ةقيرط -1

 قلعتت يتلا ةركفلاــب ةــعومجملا يف وـــــــضع لــك دــعاــــــــسي

 ةطراخ ىلع ةركف لك لجــست نأ بجيو ،ةــشقانملا ضرغب

 ءاـــــــــضعأ نم وـــــــضع يأ يدــل نوكي لا اــمدــنعف ،ةــحول وأ

 لواحي نأ نكمي هنإف ،ةدعاــسملل همدقي ءيــش ةعومجملا

 ىتح رارمتـــــــسابـ راكـفلأا ضرع بجـاولا نمو ،امـ ةركف ضرع

 ام ةقيرطلا هذه ايازم نمو ،هتفاـــضإ نكمي ءيـــش ىقبتي لا

 لك نلأ ،ةـشقانملا ىلع دحاو صخـش ةرطيـس ةبوعـص يلي

 اهئواـسم امأو ،لماك لكـشب ةكراـشملل ةـصرف ىطعي درف

 .هرود رظتني وهو Frustration طابحلإاب رعشي دق درفلا نأ

 :ةقلطملا ةيرحلا وأ ةلجعلا ةقيرط -2

 لـك لـجـــــــسيو ،ةيـرحب هراـكفأ قيرفلا يف وـــــــضع لـك حرطي

 يأ ىقبي لا ىتح ةيلمعلا رمتستو ،ةحول وأ ةطراخ ىلع ةركف

 .هتفاضإ نكمي رخآ ءيش



 

 
91 

 :قلازنلااو بايسنلاا ةقيرط -3

 ةلأـسملا نع هراكفأ عيمج قيرفلا يف وـضع لك بتكي انهو

 نكمملا لــئادــبلا وأ ةــــــــضورعملا ةــلكـــــــشملا وأ ةددــحملا

 ذإ ،قرولا نم ةعطق ىلع قفدتم يبايـــسنا لكـــشب اهحرط

 راــكفلأا لــك عمجت ذــئدــنعو ةــنكمملا راــكفلأا عيمج بــتكي

 .ةحول ىلع بتكتو ةحورطملا

 عيمجو راـــكفلأا عيمج نأ يف ةـــقيرطلا هذـــه اـــيازم لـــثمتت

 امـأ ،ةامــــــــسم ريغو ةلـوهجم نوكت ةمـدقـملا تادعـاـــــــسملا

 ةردق مدع ببـــــسب عادبلإا نم ءزج نادقف يهف اهئواـــــسم

 .نيرخلآا راكفأ عم لعافتلا ىلع قيرفلا ءاضعأ

 

 يعادبلإا ريكفتلاب قلعتت ةماه فقاوم

 ريـكـفـتـلـاــــب طبـتـرتـ يتـلـا ةــــماــــهلـا فقـاومـلـا نمـ ريـثـكـلـا كاــــنهـ

 :اهنم ركذن يعادبلإا
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 رــصبتلا نع ةمجانلا لولحلا ةيلاعف ريدقت نم مغرلاب ¨

 ةيـلمع ةقـيرط ظحلن لا انـنإفـ ،ةديـدـجلا راكـفلأا ةـميقو

 ،لـــــــصحت ىتح لولحلا رظتني درفلافـ ،اـهمادـختـــــــسلا

 .لاعف تلصح اهنأ فرعي ذئدعبو

 ةطـساوب نيعم لح ىلإ لـصوتلا متي امدنع لاقي دق ¨

 نم ناــك ةــيقطنم ةــقيرط ةــمث نأ ،يعادــبلإا ريكفتلا

 ضورفم وه اـــمف ،لـــحلا سفنل يدؤت نأ نكمملا

 ريكفت ىلإ لوــــــصولل ةجح درجم سيل يعادبإ ريكفتك

 . لضفأ يقطنم

 ،يقطنم ريكفت وه عقاولا يف لاـعفلا ريكفتلا نأ اـمب ¨

 ،يقطنملا ريكفتلا نم ءزج وه يعادـبلإا ريكفتلا نإـف

 يعادـبلإا ريكفتلا عـــــــضو نإـف ةـيلمعلا ةـيحاـنلا نمو

 ريغ اـمهنيب زياـمتلا لـعجي يقطنملا ريكفتلا نمـــــــض

  .قورطم ريغو حضاو

 هباـشت كانهو ،ءارقتـسلاا هبـشي يعادبلإا ريكفتلا نإ ¨

 نأ ثــــيـح نـم يـعادــــبلإا ريــكـفتـلـاو ءارـقتــــــــسلاا نيـبـ

 نم لادـب ماـظنلا وأ راـطلإا جراـخ نم نلامعي اـمهيلك
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 نأ نكمي يعادـــبلإا ريكفتلا نإـــف كـــلذ عمو ،هـــلخاد

 ةداعإ ىلإ لوـــصولا لجأ نم ماظنلا لخاد نم لمعي

 .ةديدج طامنأ ليكشت

 ،ةدـمعتم ريكفت ةـقيرط يعادبـلإا ريكفتلا قرط سيل ¨

 نورخلآا اــهدــقتفيو ضعبلا اــهكلتمي ةــحنم اــهنكلو

 كاــنه سيلو ،اــهملعت نكمي لا ةــبهوملا نأ راــبتعاــب

 ةجلاعمل ةليـــسو وهف ،يعادبلإا ريكفتلا يف ضومغ

  .اهعم لماعتلاو تامولعملا

 اـمهدحـأ مهتي يدومعلا ريكفتلاو يعادبـلإا ريكفتلا نإ ¨

 ةـــيلاـــعف ةداـــيزب يعادـــبلإا ريكفتلا موقي دـــقف ،رخلآا

 ءاـــقتنلال ةريثك لـــئادـــب هـــميدـــقتب يدومعلا ريكفتلا

 ةيلاعف نم فعاــــضي يدومعلا ريكفتلا نأ امك ،اهنم

 .ةيديلوتلا راكفلأا مادختسا نسحب يعادبلإا ريكفتلا
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 تلاكشملا لحل ةيعادبلإا ةيراكتبلاا لخادملا

 

 :أطخلاو ةلواحملا بولسأ وأ ةقيرط -1

 ،تلاكــــشملل يدــــصتلل لخدمك ةقيرطلا هذه تمدختــــسا 

 يف تـــقفخأو تارملا ضعب يف تـــحجن ةـــقيرطلا هذـــهو

 نأ ) تاــمظنملا تــفـــــــشتكا دــقف كــلذــل ،رخلآا اــهـــــــضعب

 فيلاكـتلا ظهابـو رطاـخملا ريثك أـطخلاو ةلـواـحملا بولـــــــسأ

 ىرخأ قرطو لولحب ركفت تاــمظنملا لــعج اــمم بويعلاو

 .ةعونتمو ةددعتم

 :ةقباسلا براجتلا بولسأو ةقيرط -2

 ةــــقيـرـط نوـكتـ نأــــب تاــــمـظنــملـا نـم ريـثــكلـا ترـكـف دــــقلـ 

 لــحل مئلاملا جهنملا يه ةــقباـــــــــسلا براــجتلا بولـــــــسأو

 نكمي لخدملا اذه نأو ةـــــصاخ ،اههجاوت يتلا تلاكـــــشملا

 ةيلقعلا تاناكملإاو تاربخلا نم هديــــصر فيظوت نم درفلا

 لاوبق لخدملا اذه ىقلا دقو ،تلاكــــــشملا عم لماعتلا يف

 لولح ىلع لوـــــــصحلاـــب نيمتهملا دارفلأا لـــبق نم اريبك
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 اذـــه اـــهنم يناـــعي يتلا تاـــبوعـــــــصلا نكلو ،تلاكـــــــشملل

 لـحل يـــــــسيئر لـخدـمك هـيلع داـمتعلاا نود تـلاـح لـخدـملا

 ةيناكمإ مدع يه هبوشت يتلا بويعلا مهأ نمو ،تلاكشملا

 براجت يف نيابتلا ىلإ دوعي اذهو ،عساو قاطن ىلع هميلعت

 براجـتلا نم ةدافـتـــــــسلاا نأو اـــــــصوـــــــصخ ،دارفلأا تاربخو

 .اههجاوت يتلا تلاكشملاو دارفلأا فورظ اهددحت

 :يملعلا بولسلأا وأ ةقيرطلا -3

 تـعفد نيتقباـــــــسلا نيتقيرطلا بوـــــــشت يتلا بويعلا نإ 

 بولـــــــسأو لـخدـم داـجيإ يف ريكفتلا ىلإ نيثحاـبلا نم ريثكلا

 موقي بولـــــسلأا اذهو ، يملعلا لخدملا مـــــساب ىعدي ديدج

 تلاكــشملا لح يف ةلــسلــستمو ةنيعم تاوطخ عابتا ىلع

 هذــــه للاـخ نـم لــــــــــصوتـلـا نـكـميـ ذإ ،تارارـقلـا ( ذاــــختـاو

 نـكـميـ يتـلـا لولــحلـا وأ لــــئادــــبلـا نـم ريـثــكلـا ىلـإ تاوـطـخلـا

 لـحو ةـجلاـعمل اـهبـــــــسنأ راـيتخاو اـهنيب اـميف ةـلـــــــضاـفملا

 ،اًـعويـــــــش لـخادـملا رثكأ نم لـخدـملا اذـه دـعي .ةـلكـــــــشملا

 ناكـمب ةلـوهـــــــسلا نم هنـأ ذإ ،بيـردتـلا تلااحـ يف ةـــــــصاخـبو

 نع رظنلا ضغب هـمادـختـــــــساو هـعاـبتا ىلع دارفلأا بـيردـت
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 ةيـمهأبـ نيمتهملا نم ريثكلا فرتعيو ،هيـلع ةبـترتملا جئاتـنلا

 يف مادـختـــــــسلال حلـــــــصي لا هـنإـف كـلذ مغرو ،لـخدـملا اذـه

 ةرورـــــــض كاــــنه نإــــف كــــلذــــل ،تلااــــحلاو فقاوملا عيمج

 دارفلأا ىدــل يراــكتبلااو يعادــبلإا ريكفتلا تاراــهم فيظوتل

 تلاكــــشملا نم ريثكلا لح يف عــــسوأ لكــــشب تاعامجلاو

 .اههجاون يتلا

 :يعادبلإا بولسلأا وأ ةقيرطلا -4

 يف اهنإ لب ،تلاكــــشملا لح يف ةميدق ةقيرطلا هذه دعت 

 طـبـترا دــــقـف ،يـلـمـعـلا بوـلــــــــسلأا نـم مدــــقأ رـملأا عـقاو

 نكلو ،ةـهيدبـلاو سدـحلا فيظوتب درفلا ىدلـ اـهمادـختـــــــسا

 مادـختـــــــسا نودـيؤي نيذـلا دارفلأا لـبق نم هـيلع دـيكأـتلا مت

 ،تارارقلا ذاــختاو تلاكـــــــشملا لــح يف ةــيلقعلا تاراــهملا

 صرف فاــــــــشتكا ةــيناــكمإ ةــمظنملل لــخدــملا اذــه حيتيو

 .اههجاوت يتلا تلاكشملا عم لماعتلل ةديدج
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 عباسلا لصفلا
 يمظنملا راكتبلاا
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 لحل ةيعادبلإا ةيراكتبلاا لخادملا تايوتسم

 لكاشملا

 

 :درفلا ىوتسم ىلع -1

 تلاكشملا لح يف ةيعادبلإا ةيراكتبلاا لخادملا فيظوت نإ 

 تاردقلاو تاقاطلا رامثتــسا هل حيتيــس درفلا ىوتــسم ىلع

 لاأ لــمتحملا نم درفلا نأ كــلذ ،هــيدــل ةدوجوملا ةــيعادــبلإا

 . ادج ةدودحم ءازجأ يف لاإ . ةيداعلا فورظلا يف مدختــسي

 نوكرتي دارفلأا نم ريثكلاــف ،ةــيراــكتبلااو ةــيعادــبلإا هــتاردــق

 اهبنجي كلذ نلأ ،مهنم رـــــــشابم لخدت نودب عقت ءايـــــــشلأا

 .تلاكشملا نم ريثك يف عوقولا

 لكـ نأ ةيـعادبـلإا ةيـراكـتبلاا تاـــــــساردلـا نم ريثكلا تتـبثأ دقـل

 ةـــيراـــكتبلاا تاـــيلمعلا نم هـــنكمت يتلا ةردـــقلا هـــيدـــل درف

 هذــه راــهظلإ عيجـــــــشتلاو زيفحتلا بــجي هــنأ لاإ ،ةــيعادــبلإا

 ،اـهتاقـاـط ىلعأ ىلإ اـهب لوـــــــصولل اـهكيرحتو ةنـماكـلا ةردقـلا

 تلاكــشملا لح يف ةيدرفلا تاردقلا رامثتــسا نكمي كلذبو
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 ةـــهجاومو ،لـــحلا اذـــهل ةـــيعادـــبإ ةـــيراـــكتبا لـــخادـــم داـــجيإو

 .لمعلاب ةطيحملا ةئيبلا يف ثدحت يتلا تاريغتلا

 

 :ةعامجلا ىوتسم ىلع -2

 ىلع ةـــيعادـــبلإا ةـــيراـــكتبلاا لـــخادـــملا نع لـــيق اـــم لـــك نإ

 ،ةعامجلا ىوتــــــسم ىلع يرــــــسي نأ نكمي درفلا ىوتــــــسم

 نولمعي دارفلأا نم ةــعومجم لــثمت ةــعاــمجلا نلأ كــلذو

 لجأ نم وأ ،اهفاـــــشتكا دعب تلاكـــــشملا لح لجأ نم اعم

 ةـعاـمجلا ىوتـــــــسم ىلع عادـبلإاو راـكتبلاا نإ ،اـهثودـح عنم

 لامـعلأا ملاعـ يف ةرـــــــصاـعملا تاعـوـــــــضوملا مهأ نم دـعي

 دراوملاو ةلماـــــشلا ةدوجلا ةرادإ قاطن ىلع اميـــــسلا ،مويلا

 يف عوــــــضوملا اذهل ىوــــــصقلا ةيمهلأا ىلجتتو ،ةيرــــــشبلا

 ةـــيعاـــمجلا ةـــيعادـــبلإا ةـــيراـــكتبلاا بـــيلاـــــــــسلاا نم ريثكلا

  :اهنمو ةمدختسملا

 رـيـكـفـتـلا وأ يـنـهذــــلا فـــــــصعـلا بوـلـــــــسأ ¨

 .يعادبلإا
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 نواــــعـتـلا وأ يـنـهذــــلا نواــــعـتـلا بوـلـــــــسأ ¨

 .يعادبلإا

 ةــيراــكتبلاا بــيلاــــــــسلاا مهأ نم ناــبولـــــــسلاا ناذــه دــعيو 

 نم ريثكلا دوجول ةـــفاـــــــــضلإاـــب اذـــه ،ةـــيعاـــمجلا ةـــيعادـــبلإا

 ةعامجلا لبق نم رثكلأا مادختسلاا نأ لاإ ،ىرخلأا بيلاسلاا

 نيبولـــــــسلاا نيذهـ يف عقي ةيـعادبـلإا ةيـراكـتبلاا بيـلاـــــــسلأل

 .تارارقلا ذاختاو تلاكشملا لحل

 ةــيعادــبلإا ةــيراــكتبلاا لــخادــملل يعاــمجلا لــخدــملا ينبت نإ

 ،ةلكــشملل بــسانملا ديدحتلا يف ةعامجلا ءاــضعأ دعاــسي

 لولحلاو لـــئادـــبلا نم ةزيمتم ةـــعومجم ميدـــقت يلاـــتلاـــبو

 نم مهنكمت يتلا ةبــــــــسانـملا ريياـعملا عـــــــضوو ،ةددـعتملا

 وأ ليـدبـلا رايـتخا مث نمو ،لئـادبـلاو لولحلا هذهـ نيب ةنـراقـملا

 .لثملأا لحلا

 : ةمظنملا ىوتسم ىلع -3

 ةـمظنملا ىوتـــــــسم ىلع ةـيعادـبلإا ةـيراـكتبلاا لـخادـملا نإ

 تاربخلاو تاراـــهملا نلأ كـــلذو ،ةـــماـــهو ةـــيرورـــــــض دـــعت
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 اهراودأب اهمايقو اهرارمتــــساو تامظنملا ءاقبل ةبولطملا

 ،قباــــــــــسلا يف هــــيلع تــــناــــك اــــمع تريغت دــــق ةــــفلتخملا

 تاريغتو تادــيقعتو تاــيدــحت هــجاوت ةــيلاــحلا تاــمظنملاــف

 تاـــمظنملا نإو ،لـــبق نم ةدوجوم نكت مل تلاكـــــــشمو

 اـــهتاـــقاـــط نم نكمم ردـــق ربكأ فظوت نأ بـــجي ةـــحجاـــنلا

 لولحلاو راـكفلأا داـجيإ لـجأ نم كـلذو ،ةـيعاـمجلاو ةـيدرفلا

 عم فيكتلا ىلع اـــهدـــعاـــــــــست يتلا ةـــيعادـــبلإا ةـــيراـــكتبلاا

 . اهيف شيعت يتلا فورظلاو رييغتلا تاجايتحاو تابلطتم
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 يف عادبلإاو راكتبلاا ةرادإ قيبطت تلاكشم

 .تامظنملا

 نم اددـع كاـنه نأ ةـيلمعلا ةربخلاو ةـظحلاملا اـنل ترهظأ

 ئداـبملا قيبطت ةـيلمع هـجاوت يتلا تلاكـــــــشملاو تاـبقعلا

 مهأ لــعلو ،تاــمظنملا يف ةــيعادــبلإا ةــيراــكتبلاا قرطلاو

 :يه ةفلتخملا اهتاميسقتو تلاكشملا هذه

 

 :ةيميلعتلاو ةيملعلا تلااجملا يف -1

 ةيـعادبـلإاو ةيـراكـتبلاا قرطلاو ئدابـملا قيبطت ةيـلمع يناعـت 

  :ةيلاتلا تلاكشملا نم ةيملعلا تلااجملا يف

 ةيـبرعلا صاـخ لـكـــــــشبو تاـــــــساردلـاو عجارملا ةلـق ¨

 قرطو عادـبلإاو راـكتبلاا عوـــــــضوم لواـنتت يتلا اـهنم

 ةيـراكـتبلاا ةئـيبلا عنـــــــصل ةمـزلالا تاوطخلاو هـقيبطت

 .اهريوطتو اهتياعرو تامظنملا يف ةيعادبلإا
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 ةـــيراـــكتبلاا تاـــــــــساردـــلاـــب دـــيازتملا ريغ ماـــمتهلاا  ¨

 زكارم يف اــميـــــــسلا ،ةــفلتخملا اــهقئارطو ةــيعادــبلإا

 زكارمو ،دــهاــعملاو تاــعماــجلا ةــــــــساردــلاو ثــحبلا

 يف عوـــــضوملا اذه ةيمهأ نم مغرلاب يملعلا ثحبلا

 .يلاحلا تقولا

 قرـطلـا ىلـعـ بــــيردــــتلـاو ميـلــعتـلـا ةــــيلـمـعـ راــــــــــصتقـا ¨

 ةيـراكـتبلاا بيـلاـــــــسلأا ىلإ اـهادـعتت نأ نود ةيـديـلقتلا

 ديزملا ملعتملاو بردتملا درفلا بسكت يتلا ةقلاخلا

  .هتاقلاعو هتاذ ةيمنتلا روطتلاو معدلا نم

 اهمدقو ،ةمدختـسملا تازيهجتلاو لئاـسولا فعـض ¨

 اهلادبتــسا بجي كلذل ،اهجئاتن ةقد مدعل يدؤي امم

 ،ةيـرـــــــصعلا ايـجولونكتلا ىلع دـمتعيو روطتم وه اـمب

 .اهل يراكتبلاا رداكلا ريفوتو ةئيهتو

 ةــــيـمـلـعـلا ثوـحـبـلا زـكارـم نـيـب ةــــقلاـعـلا فـعـــــــض  ¨

 سكعني ام اذهو ،عمتجملاو ةعانـــصلاو تاعماجلاو

 نيفرطلا داــعتباو ةــيراــكتبلاا ةوجفلا ةداــيز ىلع هرثأ
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 قئارط دــقعتو تلاكـــــــشملا مقاــفتو اــهـــــــضعب نع

 .اهلح

 

 ةــــيـنادــــيـمـلاو ةــــيـقـيـبـطـتـلا تلااــــجـمـلا يـف -2

 :ةيجولونكتلاو

 ةــيجولونكتلاو ةــينادــيملاو ةــيقيبطتلا تلااــجملا يف ظحلاي 

 :ةيلاتلا تلاكشملا عادبلإاو راكتبلاا ةرادلإا

 عادبـلإاو راكـتبلاا ةرادلإ دعـاـــــــسملا خانـملا رفاوت مدعـ ¨

 ةـــيلمع دـــيقي اـــم اذـــهو ،ةـــفلتخملا اـــهتاـــيجولونكتو

 نمـ اــــميــــــــسلا تاــــحرتـقـمـلـاو راــــكفـلأا ناــــنعـ قلاـطإ

 .نيلماعلا

 تاردـقلا زاربإ ىلع دـعاـــــــست يتلا تازفحملا مادـعنا  ¨

 نواـــعتلا ةـــيلمعو ةـــيراـــكتبلاا راـــكفلأاو تاراـــهملاو

 شيوـــــــشتو بايـغ هجـئاتـن نم نوكي امـ اذهـو ،ينهذلـا

 ،ةموهفم ريغو ةلخادتم نوكت دق يتلا راكفلأا رداصم

 فعـض ةجيتن عقوتم وه ام ديدحت ىلع ةردقلا مدعو
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 ،تلاكـــــــشملا لــــحل تاردــــقلا ميعدــــت مدــــعو ؤبنتلا

 لاـمعتـــــــسا وأ ،يلقعلا ريوطتلا تاـــــــساردبـ مايـقلاو

 .راكفلأا كونبو ،عدبملا لايخلا قئارط

 راــــكــفلأــل قــيــبــطــتــلا ةــــلــقو مــيــظــنــتــلا فــعــــــــض نإ  ¨

 هاـــجت ةـــيبلـــــــس لـــعف دودر دـــلوي دـــق تاـــحارتقلااو

 نأ نكمي يتلا دــئاوفلا ىلع هرثأ كرتي اــمم ،قيبطتلا

 قئارطلاـــب ريكفتلا ءارج نم اـــم ةـــعاـــنـــــــص اـــهينجت

 .ةيراكتبلاا ةيعادبلإا

 دوـــــــصقم وه امـ نيب قيرفتلاو زييمتلاو كاردلإا مدعـ ¨

 عـــــــضولل لــيدــب يأ وه رييغتلاــف ،راــكتبلاا وأ رييغتلاــب

 وأ ءدـبل قبطت ةدـيدـج ةركف وهف راـكتبلاا اـمأ ،نهارلا

 ،ةمدخلا ىتح وأ ةعلـــــسلا وأ جاتنلإا ةيلمع نيـــــسحت

 عونلا هــنأ ىلع راــكتبلاا ىلإ رظنلا اــننكمي اذــه ىلعو

 .رييغتلل اًصصخت رثكلأا

 نم نكمي يتلا يجولونكتلا ؤبنتلا تاـــــسارد فعـــــض  ¨

 رـيوـطـتـلاو ثوـحـبـلا تاــــيوـتــــــــسم دــــيدــــحـت اــــهـللاـخ
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 صيصختو قيبطتلل ةمئلاملا راكتبلاا تايجيتارتساو

 .تاراكتبلال ةمزلالا دراوملا

 ضوهنلل ةمزلالا ةيلاملا دراوملاو تاصصخملا ةلق  ¨

 ةـــلق وأ ،راـــكتبلااو ريوطتلاو ثوحبلا تاـــعورـــــــشمب

 .تامظنملا نيب ةيجولونكتلا ةكراشملاو نواعتلا

 

 ؟راكتبلاا يف ةدايرلل تامظنملا ىعست فيك

 ىـعـــــــست يذــــلا لوـهـجـملـا ءيـــــــشلا وـه راــــكتـبـلاا نأ اــــمبـ

 ،حاـجنو ةـيلاـعفب هـترادإو هـعيوطتو هـنع ثـحبلل تاـمظنملا

 فقي اــمع ثــحبتو تاــمظنملا هذــه لــمعت نأ بــجي كــلذــل

 ،ىرخلأا تاــمظنملا ىلع اــهزيمتو اــهتداــير هــجو يف لائاــح

 ديزتو دوهجلا عيـضتو تقولا ردهت يتلا كلت صاخ لكـشبو

 .فيلاكتلا

 قلطنملا اذه نمو ،اهدراومو اهدارفأ ددعو اهمجحو اهعون

 قيبطتل ىعـست نأ اهمجح فلاتخا ىلع ةمظنم لكل حرتقن

 :ةيلاتلا تاحارتقلاا
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 بوؤدــلا ثــحبلاو لــمعلاــب دارفلأا ىدــل ةــبغرلا دــيلوت .1

 ،قاوذلأاو قاوـــــــسلأل مئلامو ركتبم دـــيدـــج وه اـــمع

  .ءلامعلاو، نيكلهتسملا تاجايتحاو ،تابغرو

 عادبـلإاو راكـتبلاابـ ةـــــــصاـخ ةرادإ ءاـــــــشنإ ىلع لـمعلا .2

 تاــناــيبلاو قئاــقحلا عيمجت يف اــهرود سراــمت اــهيف

 طئـاــــــــــسولـاو تازـيـهـجـتلـاــــب اــــهدــــيوزتـو اــــهـلـيـلـحتـو

 لمع ةعيبط عم مءلاتت يتلا ،ةبــسانملا ةيجولونكتلا

  .ةمظنملا مجحو

 زواـجتي يذلـا يراـكتبلاا بيـردـتلاو ميلعتلا ماـظن عاـبتا .3

 قرـطلـا نعـ ثــــحبـيـو ،ةــــميـدــــقلـا ةــــيدــــيلـقـتـلـا قرـطلـا

 ديزملا درفلا بــــسكت يتلا بيردتلاو ميلعتلل ةلاعفلا

  .ةمدقتملاو ةروطتملا تاراهملاو فراعملا نم

 ثــــحـــبـــلا زـــكارـــم عـــم طاــــبـــترلااو ةــــقلاـــعـــلا زـــيزـــعـــت .4

 يتلا ىرخلأا تاــمظنملاو ةــعاــنـــــــصلاو تاــعماــجلاو

 .ةمظنملا لمع لاجم سفن يف لمعت

 ةــــيـعاــــمـجلـاو ةــــيدرـفلـا ةــــيـعادــــبلإا تاردــــقلـا زيــفـحتـ  .5

 داـــجيإو ،اـــهل بـــــــــساـــنملا خاـــنملا قلخو ،ةرفوتملا
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 اـــهتاـــقاـــط ريجفتو ثـــحبلل اـــهل ةـــمئلاملا فورظلا

 .ةنماكلا

 يتلا دئـاوفلا نع ثـحبلاو اـهتيقوتو تاراكـتبلاا ميظنت .6

 دــــق يتـلـا ئواــــــــــسملـاو ،اــــهنـمـ ةــــمـظنــملـا اــــهيـنــجتـ

 نأ نكمي يتلا ةـيبلـــــــسلا لـعفلا دودرو ،اـهـــــــضرتعت

  .ثدحت

 تاـــينازيم يف ةـــيفاـــك ةـــيلاـــم تاـــــــــصـــــــصخم ريفوت .7

 ريـوـطتـلـاو ثوحـبـلـاو ،عادــــبلإاو راــــكتـبـلالـ تاــــمـظنـمـلـا

 ءاـــبعلأا مجح عم ةـــبـــــــساـــنتم نوكت نأ ةـــطيرـــــــش

 .تامظنملا اهب ضهنت يتلا تامازتللااو لامعلأاو

 ديـهمتلاو تامـوظنملا يف ةيـعادبـإ ةيـراكـتبا ةئـيب قلخ .8

 نأ نكمي يتلا ةــــــــضراــعملاو ةــمواــقملا دــييحتل اــهل

 .اهضرتعت

 راثـآ مييقتو يجولونكتلا ؤبنتلل ةبــــــــسانـم قرط عابـتا  .9

 .يعادبلإاو يراكتبلاا ءادلأا
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 نماثلا لصفلا
 يعادبلإا ريكفتلا ىلع ةلثمأ
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 )يعادبلإا ريكفتلا نع ةصق( ىصحلاو ةاتفلا

 ريغ عرازم كانه ناك ، ةريغـــصلا دنهلا ىرق دحأ يفو اميدق

 يـضرقم دحأ نم لاملا نم اريبك اغلبم هـضارتقلا ظوظحم

 – حيبقو زوجع وهو – اذـه لاـملا ضرقم .ةـيرقلا يف لاـملا

 . ةـــــــضياقـمب اـــــــضرع مدقـ اذلـ ، ةنـتافـلا عرازملا تنـبب بـجعأ

 ! هــتنبا هــجوز اذإ ضرقلا نم عرازملا يفعيـــــــس هــنأــب لاــق

 ضرقم حرتقا ذئـدـنع . ضرعلا اذـه نم هـتنباو عرازملا عاتـرا

 ،رملأا اذه ررقي نأ ردقلل هتنباو عرازملا عدي نأب ركاملا لاملا

 ىرخلأاو ءادوــــــس ةدحاو نيتاــــــصح عــــــضيــــــس هنأب مهربخأ

 دــــحأ طاــــقتـلـا ةاــــتـفلـا ىلــعو ، دوـقنـلـا سيــك يـف ءاــــــــــضيبـ

  نيتاصحلا

 لزانتيو هتجوز حبصت ، ءادوسلا ةاصحلا تطقتلا اذإ ¨

 . اهيبأ ضرق نع

 نع لزانتيو هجوزتت لا ، ءاـضيبلا ةاـصحلا تطقتلا اذإ ¨

 . اهيبأ ضرق

 . اهدلاو نجسيس ، ةاصح يأ طاقتلا تضفر اذإ ¨
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 ضرأ يف ىـــــصحلاب شورفم رمم ىلع نيفقاو عيمجلا ناك

 لاـملا ضرقم ىنحنا ، اـيراـج شاـقنلا ناـك اـمنيحو ، عرازملا

 لـجرلا نأ رـــــــصبلا ةداـح ةاـتفلا تـهبتنا . نيتاـــــــصح طقتليل

 بلط مث .سيكلا يف امهعضوو نيوادوس نيتاصح طقتلا

 تنك كنأ ليخت نلآا .. سيكلا نم ةاـصح طاقتلا ةاتفلا نم

 فقوملا اـنللح اذإ ؟ ةاـتفلا حـــــــصنتـــــــس اذاـمب ، كاـنه فقت

 : ةيلاتلا تلاامتحلاا جتنتسنس ةيانعب

 . ةاصحلا طاقتلا ةاتفلا ضفرتس ¨

 نيوادوـــــــس نيتاـــــــصح دوجو راهظإ ةاتفلا ىلع بجي ¨

 لــــجر لاــــمــلا ضرــقــم نأ ناــــيــبو دوــقــنــلا ســيــكــيــف

 . شاشغ

 اهـــسفنب يحـــضتو ءادوـــسلا ةاـــصحلا ةاتفلا طقتلت ¨

 . نجسلاو نيدلا نم اهابأ ذقنتل

 ريكفتلا نيب قرفلا انل حضوت ، ةياكحلا هذه يف ةظحل لمأت

 لا ةاتفلا هذه ةطرو نإ . يقطنملا ريكفتلاو يحطسلا

 يقطنملا ريكفتلا انمدختسا اذإ اهنم تلافلإا نكمي

 . يدايتعلاا
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 ةلئسلأا ةباجإ ةاتفلا تراتخا اذإ ثدحتس يتلا جئاتنلاب ركف

 . ىلعلأا يف ةيقطنملا

 ؟ ةاتفلا حصنتس اذام ، ىرخأ ةرم

 : ةاتفلا هتلعف ام اذه

 

 ةاـــــصح هنم تبحـــــسو دوقنلا سيك يف اهدي ةاتفلا تلخدأ

 ترثعت ةاــــــــــصحلا نول ىلإ رظنت وأ هدـــي حتفت نأ نودـــبو

 ، ىــصحلاب ءولمملا رمملا يف اهدي نم ةاــصحلا تطقــسأو

 . ةاتفلا اهتطقتلا يتلا ةاصحلا نولب مزجلا نكمي لا كلذبو

 سيكلا يف رظنلا عيطتـــــــسن اــننكل و ، ءاــقمح نم يل اــي "

 اهتطقتلا يتلا ةاـصحلا نول فرعن ذئدنع و ةيقابلا ةاـصحلل

 ةاـــــــــصحلا نأ اــمب و ، ةاــتفلا تــلاــق اذــكه " ينم تــعقوو

 ةاــــصحلا تطقتلا اهنأ ضرتفنــــس اننإف ، ءادوــــس ةيقبتملا

 مدع حـــــضف ىلع ؤرجي نل لاملا ضرقم نأ امبو .ءاـــــضيبلا

 ليحتــــسم فقوم هنأ رهظ امب تريغ دق ةاتفلا نإف ،هتنامأ

 ! دودحلا دعبلأ عفان فقوم ىلإ هب فرصتلا
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 : ةصقلا نم ةدافتسملا سوردلا

 

 ريكفتلا لواحن لا اننكلو ، لكاشملا دقعلأ لح كانه

 . قهرم لكشب ركفت لا و ءاكذب لمعا .
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  ةرئاطلا يف سدنهملاو بيبطلا

 ةلحر للاخ بنج ىلا ابنج اــــسلج ابيبطو اــــسدنهم نإ ىكحي

 سدـــنهملا ىلإ بـــيبطلا رظنف ةرئاـــطلاـــب ةـــلممو ةـــليوط

 ،تقولا ءلمل ةيلــــسم ةبعل بعلي  نأ ديري ناك اذإ هلأــــسو

 ىلإ رظنو )هفرـــــــصو( ةيـــــــسامولبدب سدنهملا هنم رذتعاف

 ،مونلا ىلإ دولخلاب هتبغرب رهاظتو هنع دـــصو ىرخلأا ةيحانلا

 ةلهـس ةبعل اهنإ سدنهملل لاقو بيبطلا رـصأ قئاقد دعب

 مل اذإو لااؤــس كلأــسأ انأ":لاق و ةيفيكلا هل حرــشو ةعئار و

 مل اذإو ينلأــــــــست مث - تارلاود 10 ينيطعت باوجلا فرعت

 )هـفرـــــــص( ىرخأ ةرمو."تارلاود 10 كـل عفدا باوجلا فرعا

 يف هتبغرب رهاظتو ةقباـسلا ةرملا يف لعف امك سدنهملا

 انـسح" سدنهملل لاقو بيبطلا قياـضت قئاقد دعبو مونلا

 اـنا فرعا مل اذاو تارلاود 10 ينيطعت باوجلا فرعت مل اذا

 رــيــكــفــت بــــيــبــطــلا راــــثأ اــــنــه ،ارلاود100 كــــيــطــعأ باوــجــلا

 ضرعلا ىلع قفاوف لايلق ىوـــــــس ثبلي مل يذلا سدنهملا

 لاؤــــسلا بيبطلا لأــــس.ةيلــــسملا ةبعللا يف ةكراــــشملاب

 رداــــبـف ؟رـمـقـلاو ضرلأا نـيـب ةــــفاــــــــــسمـلا يـه اــــم :لولأا
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 ىتأ مث .بـــيبطلل تارلاود 10 عفدو روفلا ىلع سدـــنهملا

 يذلا ءيــــشلا وه ام :بيبطلا لأــــسف سدنهملا ىلع رودلا

 بيبطلا رظن ؟ةعبرأ ىلع لزنيو ةثلاث ىلع لبجلا ىلإ دعـصي

 يـــــصخـــــشلا هبوـــــساح حتفل رطـــــضاو - ةريح و كابتراب هيلإ

 ظقيأ ةـــعاـــــــــس يلاوح دـــعبو هرداـــــــــصم عيمج يف ثـــحبو

 سدــــنـهـمـلا .رلاود 100 هاــــطـعأو هــــموـن نـم سدــــنـهـمـلا

 ههجو رادأ مث هبيج يف اهعـــضوو دوقنلا ذخا ةيـــسامولبدبو

 نم لايلق ءاتــــــــسا بيـبطلا.هـمون لاـمكلإ ىرخلأا ةـهجلا ىلإ

 هظقيأ ةعاــس عبر دعبو - باوجلا هئاطعإ مدعل سدنهملا

 كــــلذــــل باوـجلـا وـه اــــم" :هــــلأــــــــــسو ىرـخأ ةرـم هــــمونـ نـم

 سدـنهملا لـخدأ ةـملك يأبـ قطني نأ ريغ نمو."؟لاؤـــــــسلا

 داــــعو ىرخـأ تارلاود 10 بــــيبــطلـا ىـطعـأو هــــبيـجـ يفـ هدــــي

 ..مون لمكأو
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 رتيمورابلاو بلاطلا

 ءاـج كراـمنادلـابـ نجاـهنبوك ةـعماـج يف ءايـزيفلا ناـحتما يف

 ةــحطاــن عاــفترا ددــحت فيك :يلاــتلاــك ناــحتملاا ةــلئـــــــسأ دــحأ

 )يوجلا طغضلا سايق زاهج( رتيمورابلا مادختساب باحس

 ؟

 

 ىلع يوجلا طغــضلا نيب قرفلا سايقب : ةحيحــصلا ةباجلإا

 . باحسلا ةحطان حطس ىلعو ضرلأا حطس

 ررقي هــتلعجو ءاــيزيفلا ذاــتـــــــسأ تزفتـــــــسا تاــباــجلإا ىدــحإ

 ىلع هــتاــباــجإ يقاــب ةءارق نودــب ةــباــجلإا بــحاــــــــص بوـــــــسر

 ىرخلأا ةلئسلأا

 . 

 يلدأو ليوط لبحب رتيمورابلا طبرأ : يه ةزفتــــسملا ةباجلإا

 رتيموراــبلا سمي ىتح باــحـــــــسلا ةــحطاــن ىلعأ نم طيخلا

 نلأ ةداملا ذاتــسأ بــضغ ...طيخلا لوط سيقأ مث .ضرلأا

 هلـ سيل يئادبـ بولـــــــسأبـ ةـحطانـلا عافـترا هلـ ساقـ بلـاـطلا
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 نأ ادــكؤم بــلاــطلا ملظت ،ءاــيزيفلاــب وأ رتيموراــبلاــب ةــقلاع

 ريبخ نيع ةعماجلا نيناوق بـــــسحو %100 ةحيحـــــص هتباجإ

 بلـاـطلا ةبـاـجإ نأبـ مكحلا ريرقت داـفأ ... ةـيـــــــضقلا يف تـبلل

 ررقتو . ءايـزيفلا ةدامـب هتـفرعم ىلع لدتـ لا اهـنكل ةحـيحـــــــص

 ...ةيملعلا هتفرعم تابثلإ ىرخأ ةصرف بلاطلا ءاطعإ

 .ايهفش لاؤسلا سفن مكحلا هيلع حرط مث

 

 عافـترا سايـقل ةريثك تابـاجـإ يدلـ " : لاقـو لايلق بلـاـطلا ركف

 اــم لــك تاــه" : مكحلا لاــقف "راــتخأ اــهيأ يردأ لاو ةــحطاــنلا

 "كدنع

 

 ةــحطاــن ىلعأ نم رتيموراــبلا ءاــقلإ نكمي : بــلاــطلا باــجأــف

 هــقرغتـــــــسي يذــلا نمزلا ساــقيو ،ضرلأا ىلع باــحـــــــسلا

 باـــــــسح نكمي يلاتـلابـو ،ضرلأا ىلإ لـــــــصي ىتح رتيمورابـلا

 .ةـيـــــــضرلأا ةـيبذاـجلا نوناـق مادـختـــــــساـب . ةـحطاـنلا عاـفترا

 لــظ لوط ساــيق نكمي ، ةــقرـــــــشم سمـــــــشلا تــناــك اذا

 عاــفترا فرعنف باــحـــــــسلا ةــحطاــن لــظ لوطو رتيموراــبلا
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 .نيلظلا نيبو نيلوطلا نيب بـــــــسانـتلا نوناقـ نم ةـحطانـلا

 ةــقيرط لــــــــضفأ نإــف ، اــنلوقع حيري اًــعيرـــــــس لاًح اًــندرأ اذإ

 لوقن نأ يه رتيمورابلا مادختـــــــساب ةحطانلا عافترا سايقل

 ةيده ديدجلا رتيمورابلا اذه كيطعأــــــس" : ةحطانلا سراحل

 ؟ "ةــــحــــطاــــنــــلا هذــــه عاــــفــــترا غــــلــــبــــي مــــك يــــل تــــلــــق اذإ

 ةـحطاـنلا عاـفترا بــــــــسحنـــــــسف روملأا دـيقعت اـندرأ اذإ اـمأ

 ضرلأا حطـــــس ىلع يوجلا طغـــــضلا نيب قرفلا ةطـــــساوب

 مكحلا ناك. رتيمورابلا مادختـــــساب باحـــــسلا ةحطان ىلعأو

 ةداــمل بــلاــطلا مهف ىلع لدــت يتلا ةــعبارلا ةــباــجلإا رظتني

 أوــــــسأ يه ةعبارلا ةباجلإا نأ دقتعي بلاطلا امنيب ،ءايزيفلا

 .اديقعت اهرثكأو اهبعصأ اهنلأ تاباجلإا

 مل وهو "روب زلين " وه بلاطلا اذه مسا نأ لوقن نأ يقب

 ديحولا يكرامنادلا هنإ لب ، ءايزيفلا ةدام يف طقف حجني

 . ءايزيفلا يف لبون ةزئاج ىلع زاح يذلا
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